
QUESTIONS/REPONSES: DISPOSITIONS 
RELATIVES AU MALUS 

Contexte 

Ce document fournit un résumé des dispositions 
relatives au Malus du Kingfisher Annual Bonus 
Scheme, du Kingfisher Alignment Shares and 
Transformation Incentive Plan tel que modifié par 
le KASTIP French Sub Plan 2016, du Kingfisher
Performance Share Plan tel que modifié par le 
PSP French Free Share Sub Plan 2022 et du 
Kingfisher Share Award Plan.
S’il existait un conflit entre ce document et les 
règles du Plan, ces dernières prévaudront. 

Qu’est-ce que le Malus? 

Le Malus est la confiscation de tout ou une partie
d’une prime annuelle qui n’a pas encore été 
versée, ou d’une attribution d’actions avant 
qu’elle ne soit acquise.  

Pourquoi un Malus est-il prévu? 

Le UK Corporate and Governance Code, 
applicable aux sociétés cotées en bourse, oblige 
les entreprises à inclure dans leur régime 
d’incentives des dispositions de Malus dans 
certaines circonstances.  

Ces dispositions permettent un alignement du 
risque et de la récompense.  

Quand serait-il applicable? 

Les dispositions relatives au Malus seront 
applicables si le Comité de rémunération estime 
que:  

• Les résultats financiers de la Société ont
fait l’objet d’inexactitudes ont entrainé des 
attributions d’actions ou de primes 
supérieures à ce qu’elles auraient été en 
l’absence de ces inexactitudes au moment de 
l’acquisition ; 
et/ou,  
• La détermination d’une action ou d’une prime

en espèces a été faite par erreur ou sur la base 
d’informations inexactes ou fallacieuses ; et/ou, 

• Le participant a porté atteinte à la réputation

de la Société; et/ou, 

• Les preuves mettent en évidence une faute

grave commise par le participant. 

Quelle est la durée d’application du Malus? 

Le Malus s’applique pendant la période 
d’acquisition des actions.  

De quelle manière s’applique-t-il? 

Au cours de la période d’acquisition des actions, 
la Société peut annuler ou réduire le nombre 
d’actions que vous pouvez acquérir de manière 
définitive.  

Où puis-je trouver des détails 
supplémentaires?  

Pour obtenir un duplicata des règles applicables 
au Kingfisher Annual Bonus Scheme, du 
Kingfisher Alignment Shares and Transformation 
Incentive Plan tel que modifié par le KASTIP 
French Sub Plan 2016 et du Kingfisher 
Performance Share Plan tel que modifié par le 
PSP French Free Share Sub Plan 2022 vous 
pouvez contacter Group Reward à l’adresse mail 
suivante: group.reward@kingfisher.com.
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