Regras do Plano

Kingfisher plc

O Plano 1 + 1 Partilha o Nosso Futuro
Data de adogao: 15 de setembro de 2020
Plano expira: 15 de setembro de 2030

indice

1. Convites para participar N0 PlaNO..........ceceieieieieieieioieiececncoiecececscssssesesssssssssscscsses 1
2. Procedimento de SUDSCHICAO0....cccccciuiuriiinianiiieiasiirtesasserssassesssssssssassssesassssesssssses 2
3. Calculo das Contribuicées apds o Periodo de Subscricdo e redugao.................. 3
4. Deducoes e pagamentos das CONtIDUICOES......cccceeieiiiitrererrresesesesessesesesens 4
5. Aquisicado e retencdo de AGOeSs ComMPradas......c..ceeeucereinceseisecasesssscasssocasssscass 6
6. Atribuicdo de ACOES OFfEreCidas .....cceeeieieieieieieieieietececncececesecececacesosesssasasasecscnns 8
7. Fim do Periodo de AQUISICA0 ....cceceiieiaseiiniaseiieiasessesesasssssssssssssssssassssscsssssesssasses 9
8. Cessacao do Vinculo Laboral .............eeceeieiincrnieiieiinieciasiecsecasissressssssessossssassesss 10
9. Tomada de controlo e outros eventos emMpPreSariais ........eceveveeecereearerecececococecnnns 13
11. Ajustamento das Atribuicoes de A¢ées Oferecidas na Reorganizacgao ............ 16
12. Retengao de impostos e seguranga SOCIal.........ccveeiinianiiniasicieiesasrsesassesscasse 16
13. Restric6es de NeZOCIACA0 ....ucuiuieieieieieieieienenenenscosesesesssssesosesssssssssssssssssssessssns 17
T4. DireitoS das AGOES..cucuuiuiuieiieirieiieiesesretecesserscessssecsssssssssassosssassssessssssessssssesssasse 17
15. Relacao do Plano face ao contrato de trabalho ..........cececeieieieininieieiececececececanns 17
16. AdMinNistragao do Plano..........cecveieieiiinienieinienaciecesasiecesastosesassosesessssessssssesssssse 18
17. Alteraca@o do Plano ........ceceieieieieieieieieieneioiesesececesesesesssssssssssssssssssesssssssssesesessns 19
T8. AVISOS euneuninnienieniiniinitnitnitaitettetteitesttecteisasctsctassesssscesssssssssesssssssssessessssssassenses 20
19. Lei aplicavel e fOro COmMPEtente.......ccciuceieninieieiinieneiiiincesicsecessesecsssssessssssesscssss 21
20. INTEIPretACAO0 «.ccucuiuieiiiiiiertettteseseressesesesesesssssesesssssssesssssssssssesesssssssssssesens 22

1. Convites para participar no Plano

1.1. Convites

O Conselho podera, a seu critério exclusivo, pontualmente durante o Periodo do
Plano, convidar aqueles Colaboradores Elegiveis, conforme determine aplicar, a
participar no Plano, convidando esses Colaboradores Elegiveis a celebrarem um



Acordo de Contribuicdo durante um Periodo de Subscri¢ao especificado pelo
Conselho.

1.2. Forma e conteudo do convite

O convite deve ser na forma e comunicado conforme o Conselho determine e
especificara:

1. o Periodo de Subscricao;

2. o Periodo de Contribuicao e o Periodo de Aquisicao;

3. a moeda na qual cada Colaborador Elegivel sera convidado a efetuar
Contribuicoes;

4. a Contribuicao Maxima e a Contribuicdo Minima que pode ser feita pelo
Colaborador Elegivel em causa;

5. a Proporcao de Acgdes Oferecidas; e

6. quaisquer outros termos e condig¢des prescritos pelo Conselho.

2. Procedimento de subscricao

2.1 Celebracao do Acordo de Contribuicao

Um Colaborador Elegivel que deseje aceitar o convite para fazer parte do Plano e
peca para participar no Plano e adquira A¢des Compradas deve celebrar um Acordo
de Contribuigéo, na forma e modo conforme o Conselho determine, que incluira:

1. a Contribuicdo que deseje fazer;

2. uma autorizagao do seu empregador para deduzir Contribuigcdes da sua
remunerag¢ao durante o Periodo de Contribui¢cao (exceto se o Conselho
determinar que o Colaborador Elegivel em causa possa efetuar Contribui¢des
por outro método que o Conselho determine);

3. uma instrucao para a Empresa e/ou outra pessoa que a Empresa possa
determinar, para adquirir A¢gdes Compradas utilizando as Contribuicdes; e

4. quaisquer outros assuntos que o Conselho determine.

O Conselho podera determinar em relacédo a qualquer Jurisdicao Participante que
um Colaborador Elegivel nessa Jurisdigao Participante que deseje aceitar um
convite para fazer parte do Plano deve pedir para participar no Plano e celebrar um
Acordo de Contribuicdo através do portal do Administrador do Plano durante o
Periodo de Subscri¢ao e, além disso, deve preencher e devolver um formulario em
papel do Acordo de Contribuicao que lhe foi fornecido apds o final do Periodo de
Subscrigao.

2.2. Pedidos apo6s o final do Periodo de Subscricao



Se um pedido e Acordo de Contribuicdo forem recebidos apds o final do Periodo de
Subscrigcao, ficam sem efeito.

Se um Colaborador Elegivel pediu para participar no Plano e celebrou um Acordo de
Contribuicdo durante o Periodo de Subscricdo através do portal do Administrador do
Plano, mas esta obrigado ao abrigo da Regra 2.1 a preencher e devolver um
formulario em papel do Acordo de Contribuigdo apds o final do Periodo de
Subscrig¢ao, o seu pedido de participagao no Plano fica sem efeito a menos que
preencha e devolva o formulario em papel valido do Acordo de Contribuicao no
modo e até a data que o Conselho especifique.

2.3. Contribuicao Minima

Sob reserva da Regra Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada., a
Contribuicdo que um Colaborador Elegivel pode pedir para fazer em relagdo a um
Periodo de Contribuicdo deve ser pelo menos igual a Contribuicdo Minima
especificada pelo Conselho para a Jurisdigao Participante na qual o Colaborador
Elegivel esta empregado.

2.4. Contribuicao Maxima

A Contribuigdo que um Colaborador Elegivel pode pedir para fazer em relagédo a um
Periodo de Contribuicdo ndo deve exceder a Contribuicdo Maxima especificada pelo
Conselho para a Jurisdigao Participante na qual o Colaborador Elegivel esta
empregado. Se um Colaborador Elegivel especificar um montante de Contribui¢cao
que exceda a Contribuicao Maxima, o Conselho reduzira o montante da
Contribuicao proposta que pode ser feita pelo Colaborador Elegivel para um
montante igual a Contribuicdo Maxima (ou outro montante conforme o Conselho
possa determinar).

3. Calculo das Contribuicoes apés o Periodo
de Subscricao e reducao

3.1. Contribuicoes esperadas calculadas apés o final do
Periodo de Subscricao

No fim ou logo que possivel apds o final do Periodo de Subscrigdo aplicavel, sera
calculado o valor agregado das Contribui¢cdes a serem feitas pelos Colaboradores
Elegiveis durante o Periodo de Contribuigao.

Se um Colaborador Elegivel concordar em fazer Contribuigdes numa moeda que
nao libras esterlinas, o valor agregado das Contribuigbes esperadas a serem feitas
pelo Colaborador Elegivel sera convertido em libras esterlinas a uma taxa de
conversao que o Conselho possa determinar.



3.2. Reducao das Contribuicoes acima do Limite da
Contribuicao Total

Se o Conselho determinar que o valor agregado das Contribui¢gdes que irdo ser
feitas durante o Periodo de Contribui¢do (calculado nos termos da Regra 3.1 e
expresso em libras esterlinas) excede o Limite da Contribuigdo Total, o Conselho
reduzira o valor agregado das Contribuicbes que possam ser feitas por
Colaboradores Elegiveis para um montante igual ao Limite da Contribui¢cao Total:

1. reduzindo proporcionalmente as Contribuicdes propostas que podem ser
feitas por cada Colaborador Elegivel numa base que o Conselho determine
(desde que as Contribui¢cdes reduzidas ndo sejam inferiores as Contribui¢cdes
Minimas);

2. reduzindo as Contribuicdes propostas que podem ser feitas por cada
Colaborador Elegivel na medida em que essas Contribuigdes ultrapassem um
montante (ou montantes) escolhido pelo Conselho; ou

3. outro método ou métodos que o Conselho determine adequado(s) (incluindo,
entre outros, reduzir ou aumentar as Contribui¢cdes propostas que podem ser
feitas por Colaboradores Elegiveis que participam no Subplano Espelho em
maior ou menor grau face aos Colaboradores Elegiveis que adquirem Acgbes
efetivas no ambito do Plano).

3.3. Notificacao aos Participantes

Caso as Contribuicdes a serem feitas pelos Participantes sejam reduzidas nos
termos desta Regra 3, os Participantes serao notificados pelo Conselho em
conformidade.

4. Deducoes e pagamentos das Contribuicoes

4.1. Contribuicoées deduzidas do salario

As contribuicdes serao feitas por ou em nome dos Participantes por via de dedugdes
do salario liquido através da folha de pagamentos e essas Contribui¢cdes teréo inicio
apos o final do Periodo de Subscricdo em data a determinar pelo Conselho. Caso as
leis locais numa determinada jurisdigao proibam dedugdes do salario, ou noutras
circunstancias que o Conselho possa determinar, os Participantes podem ser
autorizados a efetuar Contribuicdes por qualquer outro método que o Conselho
determine.

4.2. Retencao das Contribuicoes



A empresa empregadora de cada Participante garantira que as Contribui¢cdes
deduzidas do salario liquido do Participante sejam transferidas para o Administrador
do Plano para serem guardadas em nome do Participante, logo que possivel apds
cada Contribuicao ser feita nos termos da Regra 4.1 pendente da aquisi¢ao de
Acbes Compradas. Se as Contribuigdes forem feitas sem ser mediante deducéo do
salario liquido, o Grupo garantira que as Contribui¢cdes sejam transferidas logo que
possivel para o Administrador do Plano para serem guardadas em nome do
Participante. Caso as Contribuigbes sejam feitas numa moeda que néo libras
esterlinas, serao convertidas mensalmente a taxa de cambio da libra esterlina
determinada pelo Administrador do Plano e as referéncias a Contribuicdo de um
Participante serao a partir desse momento o montante assim convertido em libras
esterlinas.

4.3. Variagao das Contribuicoes

A menos que o Conselho decida em contrario, um Participante nao pode alterar o
montante das suas contribui¢des, interromper as suas Contribui¢cdes, ou retirar ou
suspender qualquer consentimento necessario no que diz respeito as suas
Contribui¢des, durante um Periodo de Contribuigao.

4.4. Direito de pedir reembolso de Contribui¢coes

Durante o Periodo de Contribuicdo, um Participante podera, a qualquer momento,
comunicar que deseja que as suas Contribui¢des lhe sejam reembolsadas.

Caso um Participante tenha comunicado o pedido de reembolso das suas
contribui¢des, de acordo com esta Regra 4.4, as suas Contribui¢ées cessarao assim
que for razoavelmente possivel e quaisquer Contribui¢cdes anteriores feitas pelo
Participante serdo devolvidas, logo que seja razoavelmente possivel através da
folha de pagamentos. Caso as Contribuigbes do Participante sejam feitas noutra
moeda que nao libras esterlinas e sejam convertidas em libras esterlinas, conforme
referido na Regra 4.2, as Contribuigcbes convertidas em libras esterlinas serdo
reconvertidas para a moeda em que o Participante fez as suas Contribuicdes a taxa
de cambio que o Administrador do Plano possa determinar.

Caso um Participante tenha comunicado o pedido de reembolso das suas
Contribuicdes, nao serao adquiridas Acbes Compradas em nome desse Participante
e nao sera concedida Atribuicdo de Agdes Oferecidas ao Participante no final do
Periodo de Contribuigéo.

4.5. Proibicao do reinicio das Contribuicoes

Se um Participante comunicar que deseja retirar-se do Plano, ndo pode reiniciar as
Contribuicdes em relacdo ao Periodo de Contribuicdo durante o qual deu essa
notificacao.



4.6. Cessacao do Vinculo Laboral antes da aquisicao de
Acoes Compradas

A menos que o Conselho decida em contrario, um Participante que tenha cessado o
seu Vinculo Laboral ndo pode efetuar Contribuicdes.

Quaisquer Contribuicdes efetuadas por um Participante que cesse o Vinculo Laboral
antes da aquisicdo de A¢gdes Compradas utilizando essas Contribuicdes serao
devolvidas ao Participante.

4.7. Variagao no numero, montante e frequéncia das
Contribuicoes

O Conselho pode alterar o numero, montante, frequéncia e/ou forma em que as
Contribuicdes podem ser feitas pelos Participantes durante um Periodo de
Contribuicao para tomar em consideragao quaisquer requisitos legais, fiscais ou
regulamentares locais numa base que o Conselho possa determinar.

5. Aquisicao e retencao de Acoes Compradas

5.1. Aquisicao de A¢coes Compradas apés o Periodo de
Contribuicao

Sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociagao, as Contribui¢coes efetuadas
por cada Participante durante um Periodo de Contribuigdo serao aplicadas para
adquirir Agdes Compradas em nome desse Participante, logo que possivel, apos o
final do Periodo de Contribuicdo. Qualquer montante das Contribui¢gdes de um
Participante remanescente apds a aquisicao de Agdes Compradas sera devolvido
ao Participante em causa (convertido, se for o caso, para a moeda em que o
Participante efetuou as suas Contribuicdes a taxa de cambio que o Conselho possa
determinar).

5.2. Origem das Agoes Compradas

As Acdes Compradas s6 podem ser adquiridas através da transferéncia de Agdes
existentes compradas no mercado. As A¢des Compradas ndo podem ser adquiridas
através da emissao de novas Ag¢des ou da transferéncia de Agdes proprias.

5.3. Calculo do preco ao qual as Agcoes Compradas sao
adquiridas



Caso as Agdes Compradas sejam compradas em conjunto em nome dos
Participantes por valores diferentes, o Conselho pode determinar o numero de
Acbes Compradas que serao posteriormente alocadas em nome de cada
Participante para serem as suas A¢cbes Compradas com base no que o Conselho
possa determinar, o que pode incluir uma média do preco a que as A¢des foram
compradas para disponibilizar as A¢gdes Compradas.

5.4. Contribuigoes nao efetuadas em libras esterlinas

Caso as Contribuicdes de um Participante sejam efetuadas numa moeda que nao
libras esterlinas, as Contribuicdes convertidas em libras esterlinas, conforme
referido na Regra 4.2, serdo utilizadas para adquirir Acdes Compradas.

5.5. Retencao de Acoes Compradas durante o Periodo de
Aquisicao

O Administrador do Plano detera as A¢cdes Compradas em nome do Participante em
causa durante o Periodo de Aquisigao na qualidade de mandatario ou em qualquer

outra base que o Conselho determine. As A¢bes Compradas n&o estardo sujeitas a
qualquer disposicao ao abrigo da qual possam ser extintas no ambito do Plano.

5.6. Negociacao em Agcoes Compradas

Sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociagdo, um Participante pode vender,
transferir ou alienar parte ou a totalidade das suas A¢gdes Compradas a qualquer
momento ou instruir o Administrador do Plano a fazé-lo em seu nome.

5.7. Alienacoes de A¢coes Compradas durante o Periodo de
Aquisicao

Se um Participante onerar, ceder ou alienar as suas A¢des Compradas durante o
Periodo de Aquisicéo, essas Acdes Compradas serdo tratadas como tendo sido
vendidas ou transferidas de acordo com a Regra 5.6.

5.8. Direitos de voto relativos as Agcoes Compradas

O Participante tem o direito de exercer direitos de voto relativos as Agoes
Compradas e pode ordenar o Administrador do Plano a exercer direitos de voto em
relacado a essas Acdes Compradas em seu nome.

5.9. Dividendos relativos as A¢coes Compradas



Quaisquer dividendos ou distribui¢des pagas relativamente a A¢des Compradas
serdo utilizados para adquirir Acbes com Dividendos e essas A¢des com Dividendos
serao detidas nos mesmos termos e condigbes das A¢gdes Compradas a que se
referem. Qualquer montante que néo possa ser utilizado para comprar uma Ag¢ao
com Dividendos integral sera retido em caixa e aplicado na aquisigao de futuras
Acdes com Dividendos. Eventuais montantes em excesso serdao devolvidos aos
Participantes no momento em que vendem, transferem ou alienam as suas Agdes
Compradas através da folha de pagamentos (convertidos, se for o caso, para a
moeda em que o Participante efetuou as suas Contribuicdes a taxa de cambio que o
Conselho possa determinar).

6. Atribuicao de A¢oes Oferecidas

6.1. Concessao da Atribuicao de Acoes Oferecidas

Sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociagao, um Participante que continue
com Vinculo Laboral e o Participante que tenha efetuado todas as Contribui¢des
aplicaveis, o Participante recebera uma Atribuicdo de Agdes Oferecidas logo que
possivel apos o fim do Periodo de Contribui¢cao aplicavel.

Sera concedida Atribuicao de Acdes Oferecidas pelo Conselho que aprove uma
deliberacao. A data de concessao da Atribuicdo de Agdes Oferecidas sera a data em
que o Conselho aprova a deliberacdo ou uma data posterior especificada na
deliberacao. A concessao de uma Atribuicao de A¢des Oferecidas devera ser
comprovada por um ato celebrado por ou em nome da Empresa.

6.2. Numero de Acoes Oferecidas sobre o qual a Atribuicao
de Agoes

Oferecidas sera concedida

A Atribuicao de Acdes Oferecidas sera concedida sobre o numero de A¢des
Oferecidas conforme determinado pelo Conselho, aplicando a Proporcao de Acdes
Oferecidas ao numero de Agdes Compradas adquiridas por um Participante no final
do Periodo de Contribui¢do aplicavel.

6.3. Nao pagamento pela Atribuicao de Agoes Oferecidas

Um Participante n&o deve ser obrigado a pagar pela Atribuicdo de Agdes
Oferecidas.

6.4. Auséncia de direitos antes da Aquisicao



Antes de as Agdes Oferecidas as quais uma Atribuicao de Acgdes Oferecidas diz
respeito serem transferidas para um Participante apds a Aquisi¢ao, cada
Participante n&o tera direitos em relacéo a essas A¢des Oferecidas.

6.5. Atribuicao de Acoes Oferecidas nao transferivel

Uma Atribuicdo de Ac¢des Oferecidas é pessoal ao Participante e ndo deve ser
transferida, onerada, cedida ou alienada (exceto no caso de morte do Participante,
aos seus representantes pessoais) e prescreve imediatamente sob qualquer
tentativa de o fazer.

6.6. Equivalentes a dividendo

Os Participantes podem receber um montante (em dinheiro e/ou A¢des adicionais)
igual ao valor de quaisquer dividendos que teriam sido pagos sobre essas Agdes
nos termos e ao longo do periodo que o Conselho possa determinar. Este montante
pode considerar o reinvestimento de dividendos (numa base que o Conselho possa
determinar) e pode excluir ou incluir dividendos especiais. Tal montante sera pago
logo que seja razoavelmente possivel apds a Aquisi¢ao da Atribuicdo de Agdes
Oferecidas.

7. Fim do Periodo de Aquisicao

7.1. Aquisicao de Atribuicoes Oferecidas

Sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociagao e das Regras 7.2, 8.9 e 12,
imediatamente apds o final do Periodo de Aquisicdo aplicavel a uma Atribuicao de
Acodes Oferecidas:

1. a Atribuicdo de Ag¢des Oferecidas sera adquirida sobre o nimero de Agoes
Oferecidas conforme calculado nos termos da Regra 6.2 e, sob reserva da
Regra 12, as Agdes seréo transferidas para o Participante logo que seja
razoavelmente possivel; e

2. um Participante tera o direito de vender ou transferir as suas Agbes
Compradas sem a venda ou transferéncia ter qualquer efeito sobre a sua
Atribuicao de Agdes Oferecidas.

7.2. Efeito da alienacao de A¢coes Compradas ou Agoes
com Dividendo antes do final do Periodo de Aquisicao

A menos que o Conselho decida em contrario, se um Participante vender, ceder ou
transferir qualquer uma das suas A¢oes Compradas ou Agdes com Dividendos antes



do final do Periodo de Aquisigéo, a sua Atribuicao de Agbdes Oferecidas (e quaisquer
equivalentes a dividendo devidos nos termos da Regra 6.6) prescrevera na integra.

7.3. Origem das Ac¢oes para Atribuicoes de Agoes
Oferecidas

A Atribuicao de Acdes Oferecidas s6 pode ser satisfeita na Aquisicéo através da
transferéncia de A¢des existentes compradas no mercado. A Atribuicdo de Agbes
Oferecidas nao pode ser satisfeita através da emissao de novas A¢des ou da
transferéncia de ag¢des proprias.

8. Cessacao do Vinculo Laboral

8.1. Cessacao do Vinculo Laboral — efeito

Caso um Participante cesse o seu Vinculo Laboral antes do final do Periodo de
Aquisicao, sem ser nos termos previstos nas Regras 8.2 ou 8.3, considera-se findo
o Periodo de Aquisi¢ao e:

1. sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociagao e da Regra 12, um
Participante sera obrigado a vender ou ordenar a transferéncia das suas
Acdes Compradas e Agdes com Dividendos (se for o caso) no prazo de seis
meses a contar da data da cessacéo; e

2. amenos que o Conselho decida em contrario, qualquer Atribuicao de Agbes
Oferecidas que detenha prescrevera na integra na data dessa cessagao.

Se o Administrador do Plano n&o receber uma instrugcao do Participante para vender
ou transferir as suas Agdes Compradas e Agdes com Dividendos (se for o caso) no
prazo de seis meses a contar da data em que o Participante cessa o Vinculo
Laboral, o Administrador do Plano no final desse periodo, sob reserva de quaisquer
Restricdes de Negociagao, alienara ou procurara alienar essas A¢gdes Compradas
ou Acdes com Dividendos do Participante adquiridas em nome dele mediante
venda. O Administrador do Plano deve transferir o produto da venda (sob reserva de
qualquer retengao ou dedugao nos termos da Regra 12 e apds qualquer conversao
cambial necessaria) para a ultima conta bancaria conhecida do Participante.

8.2. Morte do Participante

Se um Participante morrer antes do final do Periodo de Aquisi¢cao, considera-se que
o Periodo de Aquisicao termina e qualquer Atribuicao de Agdes Oferecidas detidas
por ele Ihe pertencera na integra na data da sua morte.



8.3. Cessacao do Vinculo Laboral — casos especiais

Caso um Participante cesse o Vinculo Laboral antes do final do Periodo de
Aquisicdo por uma das seguintes razoes:

1. leséo, problemas de saude ou incapacidade comprovada a contento do
Conselho;

2. despedimento na acecado da Employment Rights Act (Lei dos Direitos de
Trabalho) de 1996 (ou qualquer legislagao estrangeira equivalente e
aplicavel) comprovado a contento do Conselho;

3. aposentagao por acordo com a empresa com a qual tem contrato de trabalho;

4. o Participante tem contrato de trabalho com uma empresa que deixa de ser
Membro do Grupo;

5. o Participante tem contrato de trabalho com uma empresa ou parte de uma
empresa que é transferida para uma pessoa que nao € Membro do Grupo; ou

6. quaisquer outras circunstancias, se o Conselho decidir em qualquer caso
particular,

nessa altura, o Participante podera reter qualquer Atribuicao de A¢des Oferecidas
detidas por si e a menos que o Conselho determine que o Periodo de Aquisi¢cao seja
considerado findo na data dessa cessacgao, qualquer Atribuicdo de A¢des Oferecidas
Ihe pertencera no final do Periodo de Aquisi¢ao inicial na condi¢ao de o Participante
continuar a deter as suas Acbes Compradas e Acdes com Dividendos.

Sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociacao, cada Participante é obrigado a
vender ou ordenar a transferéncia da totalidade das suas Ac¢des adquiridas nos
termos do Plano (incluindo as suas Agbes Compradas, A¢gdes com Dividendos e
Acbes Oferecidas) no prazo de seis meses apos a data de aquisi¢cao da respetiva
Atribuicdo de Ag¢des Oferecidas.

Se o Administrador do Plano n&o receber uma instru¢ao de um Participante para
vender ou transferir as suas A¢des Compradas, Agdes com Dividendos (se for o
caso), A¢des Oferecidas e quaisquer outras A¢des adquiridas pelo Participante nos
termos do Plano, no prazo de seis meses a contar do final do Periodo de Aquisigao,
o Administrador do Plano no final desse periodo, sob reserva de quaisquer
Restrigdes de Negociagao, alienara ou procurara alienar todas as A¢des desse
Participante em nome dele mediante venda. O Administrador do Plano deve
transferir o produto da venda (sob reserva de qualquer retengao ou dedugao nos
termos da Regra 12 e apos qualquer conversdo cambial necessaria) para a ultima
conta bancaria conhecida do Participante.

8.4. Cessacao do contrato de trabalho apés o final do
Periodo de Aquisigcao

Caso um Participante cesse o Vinculo Laboral apés o final do Periodo de Aquisigao,
sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociagao e da Regra 12, sera obrigado a
vender ou ordenar a transferéncia das suas A¢cdes Compradas, Acdes com
Dividendos (se for o caso), Agdes Oferecidas e quaisquer outras Agdes adquiridas



pelo Participante nos termos do Plano, no prazo de seis meses a contar da data de
cessacao.

Se o Administrador do Plano n&o receber uma instru¢cao de um Participante para
vender ou transferir as suas A¢des Compradas, A¢des com Dividendos (se for o
caso), A¢oes Oferecidas e quaisquer outras A¢des adquiridas pelo Participante nos
termos do Plano, no prazo de seis meses a contar da data de cessacéo, o
Administrador do Plano, no final desse periodo, sob reserva de quaisquer
Restricdes de Negociagao, alienara ou procurara vender todas as Agdes desse
Participante em nome dele mediante venda. O Administrador do Plano deve
transferir o produto da venda (sob reserva de qualquer reten¢do ou dedug¢ao nos
termos da Regra 12 e apds qualquer conversdo cambial necessaria) para a ultima
conta bancaria conhecida do Participante.

8.5. Significado de cessagao do Vinculo Laboral

Para efeitos do Plano, um Participante sera tratado como tendo cessado o Vinculo
Laboral no dia em que deixar de exercer o cargo ou estar ao servigo de qualquer
Membro do Grupo.

No entanto, a menos que o Conselho decida em contrario, um Participante ndo deve
ser tratado como tendo cessado, se no prazo de 7 dias reiniciar o trabalho ou passe
a ser titular de um cargo em qualquer Membro do Grupo.

O Conselho podera determinar que um Participante sera tratado como tendo
cessado o Vinculo Laboral quando der ou receber aviso de rescisao do seu contrato
de trabalho (quer licita ou nao).

8.6. Participante deslocalizado para o estrangeiro

Se for proposto que um Participante, embora continue com Vinculo Laboral, deva
trabalhar num pais diferente do pais em que se encontra a trabalhar atualmente e,
por motivo da mudanca, o Participante:

1. sofrer um tratamento fiscal menos favoravel em relagao a respetiva Atribuicao
de Ac¢des Oferecidas; ou

2. ficar sujeito a uma restricdo na sua capacidade de transferir para Agdes
Oferecidas sujeitas a uma Atribuicdo de A¢des Oferecidas ou detém ou
negocia essas A¢des Oferecidas ou o produto da venda dessas A¢des
Oferecidas,

o Conselho podera, a seu exclusivo critério, determinar que uma Atribuigdo de
Acbes Oferecidas |Ihe pertencera imediatamente na integra ou na medida
determinada pelo Conselho, a seu exclusivo critério e de acordo com as condi¢des
qgue |Ihe forem solicitadas tendo em conta fatores conforme o Conselho possa
considerar pertinentes incluindo, entre outros, o periodo de tempo em que a
Atribuicao de Acgbes Oferecidas relevante foi detida.



9. Tomada de controlo e outros eventos
empresariais

9.1. Tomada de controlo

Sob reserva da Regra 9.10, caso uma pessoa obtenha o Controlo da Empresa em
resultado de apresentar uma oferta para adquirir Agdes, aplicam-se as seguintes
disposicoes.

1. As Atribuicdes de Agdes Oferecidas adquirem-se imediatamente na integra
na data em que a pessoa obtém o Controlo e o numero de Agdes Oferecidas
adquiridas serao transferidas para o Participante, logo que seja
razoavelmente possivel;

2. sob reserva de quaisquer Restrigdes de Negociacédo e da Regra 12, um
Participante tera o direito de vender ou alienar as A¢gdes Compradas por si
detidas sem a venda ou alienacédo ter qualquer efeito sobre a sua Atribuigao
de Agdes Oferecidas

9.2. Aquisicao obrigatéria de acoes da Empresa

Sob reserva da Regra 9.10, se uma pessoa passa a ter direito ou estar obrigada a
adquirir acdes na Empresa nos termos dos artigos 979.° a 982.° da Lei de
Sociedades de 2006, as seguintes disposi¢coes sao aplicaveis.

1. As Atribuicdes de Agdes Oferecidas adquirem-se imediatamente na integra e
o numero de A¢oes Oferecidas adquiridas sera transferido para o
Participante, logo que seja razoavelmente possivel;

2. sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociagao e da Regra 12, um
Participante tera o direito de vender ou alienar as A¢ées Compradas por si
detidas sem a venda ou alienacédo ter qualquer efeito sobre a sua Atribuigao
de Acgdes Oferecidas.

9.3. Aquisicao obrigatéria de acoes da Empresa

Sob reserva da Regra 9.10, se uma pessoa se propde obter o Controlo da Empresa
nos termos de um compromisso ou acordo aprovado pelo tribunal ao abrigo do
artigo 899.° da Lei das Sociedades de 2006, as seguintes disposi¢cdes sao
aplicaveis.

1. As Atribuicdes de Agdes Oferecidas adquirem-se imediatamente na integra
na data de aprovacéo judicial e o numero de Agdes Oferecidas adquiridas
sera transferido para o Participante, logo que seja razoavelmente possivel;

2. sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociagdo e da Regra 12, um
Participante tera o direito de vender ou alienar as A¢des Compradas por si



detidas sem a venda ou alienacéao ter qualquer efeito sobre a sua Atribuigao
de Acbes Oferecidas.

9.4. Dissolucao da Empresa

Sob reserva da Regra 9.10, se for dada notificagdo de uma deliberagao para a
dissolucéo voluntaria da Empresa, aplicam-se as seguintes disposigdes.

1. As Atribuicdes de Agdes Oferecidas adquirem-se na integra na data em que a
notificagao € dada e sob reserva de quaisquer Restricdes de Negociagao o
numero de Acdes Oferecidas adquiridas sera transferido para o Participante,
logo que seja razoavelmente possivel;

2. sob reserva de quaisquer Restrigdes de Negociacédo e da Regra 12, um
Participante tera o direito de vender ou alienar as A¢oes Compradas por si
detidas sem a venda ou alienacéao ter qualquer efeito sobre a sua Atribuigao
de Acbdes Oferecidas.

9.5. Cisoes e outros eventos

Se o Conselho tomar conhecimento de que a Empresa sera afetada por uma cisao,
distribuicdo (que ndo um dividendo ordinario) ou outra transag¢ao ndo abrangida
pelas Regras, o Conselho pode determinar a aplicagdo das seguintes disposi¢des:

1. As Atribuicbes de Acdes Oferecidas adquirem-se imediatamente na medida
qgue o Conselho possa determinar e o numero de Agbes Oferecidas
adquiridas sera transferido para o Participante, logo que seja razoavelmente
possivel,

2. sob reserva de quaisquer Restrigdes de Negociacédo e da Regra 12, um
Participante tera o direito de vender ou alienar o numero de Ac¢des
Compradas por si detidas conforme o Conselho possa determinar, sem a
venda ou alienacgao ter qualquer efeito sobre a sua Atribuicao de Agdes
Oferecidas.

9.6. Significado de “obtém Controlo da Empresa”

Para efeitos da presente Regra 9, uma pessoa deve ser considerada como tendo
obtido Controlo da Empresa se ela e outros agindo em concertagao obtém o
Controlo da mesma.

9.7. Referéncias ao Conselho no ambito desta Regra 9

Para efeitos da presente Regra 9, qualquer referéncia ao Conselho sera tomada
como uma referéncia aqueles individuos que eram membros do Conselho
imediatamente antes do evento por for¢ga do qual esta Regra 9 se aplica.



9.8. Notificacao dos Participantes

O Conselho devera, logo que seja razoavelmente possivel, notificar cada
Participante da ocorréncia de qualquer um dos eventos referidos na presente Regra
9 e explicar como isso afeta a sua posigao no ambito do Plano.

9.9. Aquisicao de Atribuicoes de Acoes Oferecidas
previamente a um evento empresarial

Caso o Conselho tome conhecimento da probabilidade de ocorréncia de um evento
ao abrigo desta Regra 9, podera, a seu exclusivo critério e mediante notificacdo por
escrito a todos os Participantes, declarar que todas as Atribuigcdes de Acdes
Oferecidas que se espera adquiridas em resultado de evento relevante devem ser
adquiridas de acordo com esta Regra 9 durante periodo anterior ao evento relevante
conforme determinado pelo Conselho.

9.10. Troca de Atribuicoes

Uma Atribuicdo de A¢des Oferecidas ndo sera adquirida ao abrigo desta Regra 9,
mas sera trocada por uma nova Atribuigcao de acbées Oferecidas (Nova Atribuicao de
Acbdes Oferecidas) ao abrigo desta Regra 9 na medida em que:
1. uma oferta de troca de Atribuicdo de Acbes Oferecidas para uma Nova
Atribuicao de Acgdes Oferecidas seja feita e aceite pelo Participante; ou
2. o Conselho, com o consentimento das pessoas que adquirem Controlo, se for
0 caso, decide que as Atribui¢cdes de Agdes Oferecidas serao trocadas
automaticamente por Novas Atribuicdes de Agdes Oferecidas. As
circunstancias em que o Conselho possa tomar tal decisédo incluem (mas néo
se limitam) a ocorréncia de um evento nos termos das Regras 9.1, 9.2 ou 9.3
e:

a. os acionistas da empresa adquirente, imediatamente depois de
obterem o Controlo, sdo substancialmente os mesmos dos acionistas
da Empresa imediatamente antes do evento; ou

b. a obtencdo do Controlo equivale, na opinido do Conselho, a uma fusao
com a Empresa.

O que se segue aplica-se em relagao a Nova Atribuicdo de A¢des Oferecidas:

1. O Periodo de Aquisicao da Nova Atribuicdo de A¢des Oferecidas sera
considerado o mesmo que o Periodo de Aquisi¢ao da Atribuicdo de Agbes
Oferecidas.

2. A Nova Atribuicao de Acdes Oferecidas sera, em relacdo as acdées numa
empresa, determinada pelo Conselho.

3. Na aplicagao do Plano para a Nova Atribuicao de A¢des Oferecidas, sempre que
necessario, as referéncias a “Empresa”, “A¢cdes Compradas” e “A¢des
Oferecidas” devem ser lidas como se fossem referéncias a empresa a cujas
acoes se refere a Nova Atribuicdo de Ag¢des Oferecidas.



4. A Nova Atribuicdo de Agdes Oferecidas deve ser equivalente a Atribuicao de
Acdes Oferecidas e adquire-se ao mesmo tempo e da mesma maneira como a
Atribuicdo.

5. O valor das Acdes Oferecidas incluidas na Nova Atribuicao de Agdes Oferecidas
deve ter substancialmente o mesmo valor do numero de A¢des Oferecidas
adquiridas nos termos da Regra 9, conforme aplicavel.

10. Prescricao das Atribuicoes de A¢coes Oferecidas

Nao obstante qualquer outra disposi¢ao das Regras, uma Atribuicado de Agdes
Oferecidas prescreve na primeira ocorréncia do seguinte:

1. sob reserva da Regra 8, o Participante em causa deixa de ter Vinculo
Laboral;

2. amenos que o Conselho decida em contrario, a alienacdo das A¢des
Compradas ou A¢des com Dividendos a que a Atribuicao de Agdes
Oferecidas se refere nos termos da regra 7.2;

3. qualquer data em que se declare que uma Atribuicao de A¢des Oferecidas
prescreve nos termos da Regra 9;

4. adata em que o Participante declara faléncia ou celebra acordo com os seus
credores em geral; e

5. adata em que se declara que uma Atribuicao de Acdes Oferecidas prescreve
nos termos de qualquer outra disposi¢cao destas Regras.

11. Ajustamento das Atribuicoes de Acoes
Oferecidas na Reorganizacao

11.1. Poder de ajustar numa Reorganizacao

Na eventualidade de uma Reorganizagéo, o numero de Agdes sujeitas a uma
Atribuicao de Agdes Oferecidas ou a descri¢cao das Agdes deve ser ajustado de uma
maneira que o Conselho determine.

11.2. Notificacao dos Participantes

O Conselho devera, logo que seja razoavelmente possivel, notificar cada
Participante de qualquer ajuste efetuado ao abrigo desta Regra 11 e explicar como
isso afeta a sua posi¢cao no ambito do Plano.

12. Retencao de impostos e seguranca social



12.1. Deducoes

A Empresa ou qualquer Membro do Grupo ou ex-Membro do Grupo (consoante o
caso) podera reter montante, ou tomar quaisquer outras medidas que considere
apropriadas, por exemplo, vender ou reter as A¢gdes adquiridas em relagdo a uma
Atribuicdo de Agdes Oferecidas (incluindo quaisquer equivalentes a dividendo nos
termos da Regra 6.6), para atender a qualquer obrigagao fiscal ou contribuigdes
para a seguranca social no que diz respeito a Atribuigao de A¢des Oferecidas desse
Participante (incluindo quaisquer equivalentes a dividendo nos termos da Regra
6.6). O Participante sera responsavel por todos os impostos, contribuigdes para a
segurancga social e outras obrigacdes decorrentes da sua Atribuigao de Ag¢des
Oferecidas (incluindo quaisquer equivalentes a dividendo nos termos da Regra 6.6).

12.2. Documentos

O Conselho pode exigir a um Participante a assinatura de um documento para
vincular o Participante contratualmente a qualquer acordo referido na Regra 12.1 e
devolver o documento assinado a Empresa até uma data especificada. Deve ser
uma condigao de aquisi¢ao de uma Atribuicdo de A¢des Oferecidas que o
documento assinado seja devolvido até a data especificada a menos que o
Conselho decida em contrario.

13. Restricoes de Negociacao

Nenhuma Atribuicdo de A¢des Oferecidas pode ser concedida ou se adquire, ndo se
podem adquirir, transferir ou alienar Acdes e ndo podem ser tomadas outras
medidas a qualquer momento em que a mesmas sejam proibidas nos termos de
quaisquer Restricdes de Negociagao.

14. Direitos das Acoes

Todas as Acoes transferidas nos termos do Plano, quanto a direito de votacao,
dividendos, transferéncia e outros direitos, incluindo os decorrentes de uma
liquidagao da Empresa, tém hierarquia equivalente em todos os aspetos e, como
uma classe com as ag¢des da mesma classe em emissao na data de transferéncia,
exceto no que diz respeito a quaisquer direitos inerentes as referidas Acdes por
referéncia a uma data de registo anterior a data dessa transferéncia.

15. Relacao do Plano face ao contrato de
trabalho



15.1. Disposicoes contratuais

Nao obstante qualquer outra disposi¢cao do Plano:

1.

2.

o Plano n&o devera integrar qualquer contrato de trabalho entre qualquer
Membro do Grupo e um Colaborador Elegivel;

a menos que expressamente previsto no seu contrato de trabalho, um
Colaborador Elegivel ndo tem o direito de participar no Plano e/ou a receber
uma Atribuicao de Acbes Oferecidas, e a concessao de uma Atribuicao de
Acbes Oferecidas num ano né&o indica que seja concedida ao Participante
alguma Atribuicao de Agdes Oferecidas posteriormente;

o Plano n&o autoriza qualquer Participante a exercer qualquer poder
discricionario a seu favor;

o beneficio para um Colaborador Elegivel da participagao no Plano (incluindo,
em particular, mas sem qualquer limitacado, quaisquer Agcbes Compradas,
Acbes com Dividendos, equivalentes a dividendo ou qualquer Atribuicdo de
Acbes Oferecidas detidas por si ou em seu nhome no ambito do Plano) nao
devem fazer parte da sua remuneragao ou contar como remuneracgao para
qualquer finalidade e nem para efeitos de reforma; e

se um Colaborador Elegivel deixar de ter Vinculo Laboral, por qualquer
motivo, ndo tera direito a uma indemnizagao pela perda ou diminuigao do
valor de qualquer direito ou beneficio ou potencial direito ou beneficio no
ambito do Plano (incluindo, em particular, mas sem qualquer limitagao,
qualquer Atribuicao de A¢des Oferecidas detidas por si que prescrevera for
forga da cessagao do Vinculo Laboral) quer a titulo de indemnizagéo por
despedimento sem justa causa, despedimento abusivo, violagdo de contrato
ou outra ou algo analogo em qualquer jurisdigao.

15.2. Aceitacao do acordo

Ao pedir para participar no Plano, considera-se que um Participante aceita as
disposi¢cdes das presentes Regras, incluindo esta Regra 15.2.

16. Administracao do Plano

16.1. Responsabilidade pela administracao

O Conselho sera responsavel e conduzira a administragéo do Plano. O Conselho
pode, pontualmente, elaborar, alterar ou rescindir regulamentos para a
administracao do Plano, desde que esses regulamentos ndo sejam inconsistentes
com as Regras.

16.2. Decisao do Conselho final e vinculativa



A decisao do Conselho sera final e vinculativa em todos os assuntos relacionados
com o Plano, incluindo, entre outros, na deliberagéo de qualquer litigio em causa, ou
alguma inconsisténcia ou ambiguidade nas Regras ou em qualquer documento
utilizado no ambito do Plano.

16.3. Prestacao de informacgoes

Um Participante deve facultar a Empresa ou qualquer Membro do Grupo, logo que
seja razoavelmente possivel, as informagdes que a Empresa razoavelmente solicite
para efeitos de cumprir as suas obriga¢des nos termos da legislagao tributaria local.

16.4. Custo do Plano

O custo de introduzir e administrar o Plano devera ficar a cargo da Empresa. A
Empresa tem o direito, se assim o desejar, de cobrar a uma Subsidiaria uma parte
apropriada desses custos e/ou dos custos das A¢des Compradas ou relacionados
com elas ou qualquer Atribuicdo de A¢des Oferecidas.

16.5. Protecao de dados

A Empresa ira garantir que os dados pessoais do Participante sejam tratados de
uma forma compativel com a legislagao de protecdo de dados aplicavel. Para
efeitos de execugdo do Plano, o aviso de privacidade para o Plano 1 + 1 Partilha o
Nosso Futuro (Aviso de Privacidade) ira informar o Participante sobre a forma
como os seus dados pessoais sao tratados.

16.6. Direitos de terceiros

Nada nestas Regras confere qualquer beneficio, direito ou expectativa sobre uma
pessoa que ndo seja um Participante. Nenhum desses terceiros tem quaisquer
direitos ao abrigo da Lei dos Contratos (Direitos de Terceiros) de 1999, na sua forma
atual e conforme a redagao em vigor (ou qualquer legislagédo estrangeira equivalente
e aplicavel) para fazer aplicar quaisquer termos destas Regras.

17. Alteracao do Plano

17.1. Poderes para alterar o Plano

Sob reserva das Regras 17.2 e 17.3, o Conselho pode alterar as Regras
pontualmente.



17.2. Restricao sobre as alteracoes se for necessaria a
aprovacao dos acionistas

Se qualquer proposta de alteragéo do Plano for exigida por:

1. lei; elou
2. pelas Regras de Cotagao

a serem aprovadas em assembleia geral da Empresa, a alteragao nao tera efeito
antes dessa aprovacgao ser obtida.

17.3. Direitos dos Participantes existentes

Uma alteragéo pode ndo afetar de forma significativa e adversa os direitos de um
Participante existente, exceto:

1. caso a alteragao seja efetuada tendo em conta qualquer assunto ou
circunstancia que o Conselho considere razoavelmente ser um requisito legal
ou regulamentar relevante e requer uma alteragéo para que qualquer
Membro do Grupo cumpra esse requisito; ou

2. caso o Participante afetado pela alteracéo seja notificado dessa alteragao e a
maioria dos Participantes afetados pela alteragdo que responderam a essa
notificagdo aprovaram a alteragao.

17.4. Notificacao dos Participantes

O Conselho devera, logo que seja razoavelmente possivel, notificar cada
Participante de qualquer alteragdo as Regras nos termos da presente Regra 17 e
explicar como isso afeta a sua posicado no ambito do Plano.

18. Avisos

18.1. Aviso do Conselho ou da Empresa

Salvo nos casos previstos pela lei, qualquer aviso, documento ou outra
comunicacao dada pelo Conselho ou pela Empresa ou em seu nome a qualquer
pessoa relativamente ao Plano sera considerado como tendo sido devidamente
entregue se entregue no respetivo local de trabalho, se existir Vinculo Laboral, se
for enviado por e-mail para o endereco de e-mail que pode ser especificado por si
pontualmente ou, no caso de um Participante que continue com Vinculo Laboral,
para o enderecgo de e-mail conforme Ihe seja atribuido por qualquer Membro do
Grupo, ou enviado pelo correio num envelope pré-pago para o ultimo enderecgo
postal conhecido da Empresa como sendo o seu endereco e, se enviado dessa



forma, sera considerado como tendo sido devidamente dado na data de envio pelo
correio.

18.2. Participantes Falecidos

Salvo nos casos previstos pela lei, qualquer aviso, documento ou outra
comunicacgao assim enviada a um Participante sera considerada como tendo sido
devidamente dada apesar de esse Participante ter falecido (e quer a Empresa tenha
ou nao conhecimento da sua morte), exceto se 0s seus representantes pessoais
tenham estabelecido titulo a contento da Empresa e fornecido a esta um enderecgo
de e-mail ou postal para o qual os avisos, documentos e outras comunicacdes
devem ser enviados.

18.3. Aviso para a Empresa

Salvo nos casos previstos pela lei qualquer aviso, documento ou outra comunicagao
dada ao Conselho (ou qualquer pessoa relevante nomeada pelo Conselho) ou a
Empresa relativamente ao Plano devera ser entregue em méo prépria ou enviada
por e-mail, fax ou correio para o Secretario da Sociedade (ou qualquer pessoa
relevante nomeada pelo Conselho) na sede social da Empresa (ou outro enderego
de e-mail ou postal que possa ser pontualmente notificado aos Participantes), mas
nao deve em caso algum ser devidamente dada a menos que seja realmente
recebida na sede social ou nesse endereco de e-mail ou postal.

19. Lei aplicavel e foro competente

19.1. Plano regido pela lei inglesa

A formacéo, existéncia, interpretacao, execucgao, validade e todos os aspetos do
Plano, qualquer termo do mesmo e qualquer Atribuicdo de A¢des Oferecidas
concedida ao abrigo do mesmo regem-se pela lei inglesa.

19.2. Foro competente dos tribunais ingleses

Os tribunais ingleses tém foro competente para resolver qualquer litigio que possa
decorrer do Plano ou relativamente a ele.

19.3. Acordo de foro competente para beneficio da
Empresa



O acordo de foro competente incluido na presente Regra 19 é celebrado para o
beneficio exclusivo da Empresa, que mantém, consequentemente, o direito de
recorrer a qualquer outro tribunal de foro competente.

19.4. Participante aceita esse foro competente

Ao pedir para subscrever o Plano e aceitar a concessao de uma Atribuicdo de Agdes
Oferecidas, considera-se que um Participante aceita esse foro competente.

20. Interpretacao

20.1. Definicoes

Neste Plano, salvo outra interpretacdo imposta pelo contexto, as seguintes palavras
e expressodes tém os seguintes significados:

Acordo de Contribuicao o acordo na forma que o Conselho especifique nos
termos do qual um Participante subscreve o plano e aceita efetuar Contribuicoes
nos termos da Regra 2.1;

Acao Comprada significa uma A¢éo adquirida pelo participante ou em nome dele
nos termos da Regra 6;

Acodes significa as a¢des ordinarias do capital da Empresa (ou quaisquer agdes que
o representem);

Acodes Oferecidas significa as A¢des a que se refere a Atribuicao de Acgdes
Oferecidas;

Acgdes com Dividendos significa as A¢des adquiridas em nome de um Participante
nos termos da Regra 5.9;

Administrador do Plano significa a pessoa ou pessoas nomeadas pela Empresa
para administrar a execugao do Plano;

Adquirir significa, em relagdo a uma Atribui¢cdo de A¢des Oferecidas, o Participante
ficar com o direito as Agdes Oferecidas transferidas para si ou para um mandatario
especificado ou autorizado pela Empresa e Aquisi¢cao e Adquirido seréo
interpretados em conformidade;

Agindo em Concertagao tem o significado atribuido a esta expressédo no The City
Code on Takeovers and Mergers (Cédigo da City sobre Tomadas de Controlo e
Fusdes) na sua forma atual ou conforme a redagéo em vigor;



Atribuicao de 2020/2020 significa o convite e Atribuicao de Agbdes Oferecidas feita
aos Colaboradores Elegiveis no ambito do Plano nos anos civis de 2020 e 2021,
respetivamente;

Atribuicao de Agdes Oferecidas significa um direito concedido pela Empresa a
cada Participante para adquirir Agdes por referéncia a aquisi¢ao e detencao de
Acdes Compradas em conformidade com a Regra 6;

Conselho significa, sob reserva da Regra 9.6, o conselho de administragao da
Empresa ou uma comissao devidamente autorizada ou uma pessoa devidamente
autorizada pelo conselho de administragdo da Empresa ou essa comissao;

Contribuigao significa o pagamento efetuado por ou em nome de um Participante
na moeda local deste (ou em qualquer outra moeda determinada pelo Conselho)
todos os meses (ou em qualquer outra frequéncia determinada pelo Conselho e que
pode variar dependendo da Jurisdigdo Participante na qual o Participante tem
contrato de trabalho) durante um Periodo de Contribuigdo para adquirir as Agbes
Compradas nos termos do Plano;

Contribuigdao Maxima significa o limite maximo expresso como um valor monetario
fixo que um Participante possa efetuar todos os meses (ou qualquer outra
frequéncia determinada pelo Conselho) como uma Contribuicéo e:

1. em relagédo a Colaboradores Elegiveis empregados numa Jurisdigao
Participante cuja moeda seja libras esterlinas sera de 250 £ por més para a
Atribuicdo de 2020/21 ou outro montante conforme o Conselho possa
determinar pontualmente; e

2. em relagéo a Colaboradores Elegiveis empregados numa Jurisdigéo
Participante cuja moeda nao seja a libra esterlina deve ser no montante que o
Conselho possa determinar pontualmente, expresso na moeda da Jurisdi¢cao
Participante utilizando a taxa de cambio que o Conselho possa determinar
pontualmente;

Contribuigdao Minima significa o limite minimo expresso como um valor monetario
fixo que um Participante possa efetuar todos os meses (ou qualquer outra
frequéncia determinada pelo Conselho) como uma Contribuicéo e:

1. em relagédo a Colaboradores Elegiveis empregados numa Jurisdigao
Participante cuja moeda seja libras esterlinas sera de 10£ por més para a
Atribuicao de 2020/21 ou qualquer outro montante que o Conselho possa
determinar pontualmente; e

2. em relagao a Colaboradores Elegiveis empregados numa Jurisdigéo
Participante cuja moeda nao seja libras esterlinas deve ser o montante que o
Conselho possa determinar pontualmente, expresso na moeda da Jurisdi¢cao
Participante a taxa de cambio que o Conselho possa determinar
pontualmente;

Controlo tem o significado atribuido no artigo 995.° da Lei relativa ao Imposto sobre
o Rendimento de 2007;



Depositarios significa os depositarios de qualquer fundo dos Colaboradores criado
por um membro do Grupo que, quando tomados em conjunto com o Plano,
constituem o regime de participacao dos Colaboradores no capital;

Empresa significa a Kingfisher plc constituida na Inglaterra e Pais de Gales sob o
numero de identificacdo de pessoa coletiva 1664812;

Colaborador Elegivel significa um Colaborador do Grupo nessa data, ou antes da
emissao de convites no ambito do Plano, conforme o Conselho determine (sendo 22
de setembro de 2020 para a Atribuicao de 2020/21) e que o Conselho determina ser
elegivel para participar no Plano;

Grupo significa a Empresa e pontualmente as respetivas Subsidiarias e Membro
do Grupo deve ser interpretado em conformidade;

Jurisdigcao Participante significa uma jurisdicao selecionada pelo Conselho na qual
sera oferecida a participacédo no Plano;

Limite da Contribuigao Total significa o montante maximo agregado de
Contribui¢cdes expresso em libras esterlinas que podem ser efetuadas por todos os
Participantes durante um Periodo de Contribuigcdo determinado pelo Conselho e no
que diz respeito a Atribuicao de 2020/21 sera de 10 milhdes de libras (incluindo
Contribuicées Espelho no ambito do Subplano Espelho);

Participante significa um Colaborador Elegivel que celebrou um Acordo de
Contribuicao para participar no Plano de acordo com a Regra 2, ou apds a sua
morte, 0s respetivos representantes pessoais;

Periodo de Aquisigao significa o periodo, conforme determinado pelo Conselho,
com inicio na data em que Contribuicdes sao aplicadas para adquirir Agdes
Compradas no final de um Periodo de Contribuicdo e que, para efeitos da Atribuicdo
de 2020/21 deve ser um periodo de 12 meses.

Periodo de Contribuigao significa o periodo, com inicio na data que é determinada
pelo Conselho, durante o qual as Contribui¢cées sao efetuadas por um Participante,
e que, em relagao a Atribuicao de 2020/21, sera de seis meses;

Periodo do Plano significa o periodo que comeca a 15 de setembro de 2020 e
termina a 15 de setembro de 2030;

Periodo de Subscri¢ao significa o periodo durante o qual os Colaboradores
Elegiveis podem celebrar um Acordo de Contribuicdo para participar do Plano nos
termos da Regra 2;

Plano significa que o Plano 1 + 1 Partilha o Nosso Futuro na sua forma atual ou
conforme a redacao em vigor;

Poupancgas Espelho significa as poupancas em dinheiro efetuadas nos termos do
Plano Espelho;



Proporgao de Acdes Oferecidas significa a proporgéo de A¢des Oferecidas face a
Acdes Compradas aplicavel a Atribui¢cdes de Agdes Oferecidas que, sujeita as
regras que irdo determinar o numero de A¢des Oferecidas a transferir para os
Participantes apos o fim do Periodo Aquisicao e que em relagao a Atribuicao de
2020/21 sera de 1:1;

Regras significa as Regras do Plano;

Reorganizagao significa qualquer variagéo no capital social da Empresa, incluindo,
entre outros, emissao de capitalizacao, emissao com direitos de preferéncia, cisao
ou outra distribuicdo, um dividendo ou distribuicdo especial, emissao reservada aos
acionistas ou emissao de bénus, uma subdivisdo, consolidacido ou redugao do
capital social da Empresa;

Restricoes de Negociagao significa quaisquer restrigdes impostas pela legislagao,
regulamentacao (incluindo, entre ouras, o Regulamento (UE) n.° 596/2014 relativo
ao abuso de mercado) ou qualquer outro cédigo ou orientagao relativa a negociagao
de acdes que a Empresa procura cumprir;

Subplano Espelho significa o Subplano Espelho 1 + 1 Partilha o Nosso Futuro, tal
como descrito no Anexo 2 destas Regras;

Subsidiaria tem o significado descrito no artigo 1159.° da Lei das Sociedades de
2006;

Vinculo Laboral significa contrato de trabalho com qualquer Membro do Grupo;

20.2. Interpretacao

No Plano, salvo especificagdo em contrario:

1. exceto nos casos previstos por lei, uma referéncia a escrito inclui qualquer
modo de reproducgao por palavras de forma legivel e vertida em papel ou em
formato eletrénico ou comunicacgao, incluindo, para evitar duvidas,
correspondéncia por e-mail; e

2. aleide Interpretagéo de 1978 aplica-se ao Plano da mesma forma como se
aplica a uma norma.
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