Zasady Programu

Kingfisher plc

Zasady Programu Akcyjnego 1 + 1 — Nasza Wspoélna Przyszios¢
Data zatwierdzenia dokumentu: 15 wrze$nia 2020 r.

Data zakonczenia Programu: 15 wrzesnia 2030 r.

Spis tresci

1. Zaproszenie do Udziatu W Programi@..........cececececeieioieiecececocececscscececececscssesesscscsses 2
2. Procedura rejeStracCji....ccccceceeeeererererererererererererereressesesesesssesesesesssssasesssssssasasasesens 2
3. Obliczenie Sktadek po Okresie Rejestracji i redukcja ich Kwoty ...........ccceceveninenne. 3
4. Potragcanie i wptaty SKEQEK...........eeeuieieieieiniiniieitrreretesecesesesesosesesesssssasesesesens 4
5. Nabycie i utrzymywanie AKCji ZaKupiONyYCHh...........cccuceiininieieiincaneiiiecesscsecasssecasss 6
6. Przyznanie AKCji BONUSOWYCH.........cceieieieieieieietetececocecececocecesesecesasesesesssssasesssnsnns 8
7. Koniec Okresu Nabywania UPrawni€n ...........cceveieeieieiieiecessciocassssecassssecsssssecasssses 9
8. Ustanie Zatrudnienia W GIUPIE .......ccceeueeieieirieieiriieiasniietasassesessssesessssesessssssosasss 10
9. Przejecie iinne zdarzenia KOrpOracCyjNe ........cceeeeiecereiincnsasicncessssecessssesosassesesasse 13
10. Przepadek przyznanych AKCji BONUSOWYCH .......cceceieieieieieieieieiececececececesecesenenes 16
11. Korekta przyznanych Akcji Bonusowych w przypadku Reorganizacji ............... 16
12. Potracenia podatkow i sktadek na ubezpieczenie spoteczne..............cceueeuuee... 17
13. Ograniczenia DotyCZace OBIrOtU ........ccuceveinierecicesasicrcasiececassosecsssssesessssesssasss 17
T4. Prawa Z AKCji .cecececeieieieieieieneneieienanecesosesssssosesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 18
15. Zwigzek Programu Z UMOWQ O PracCe .....cccecrecererecesasrecesassssessssssesessssessssssosssasse 18
16. AdMinistrowanie Programem ...........ccieceieinieieiincenesiicnsessosscessssecsssssessssssesscssss 19
17. ZMi@NQa PrOZIAMU ....c.cuvuiuienieiesesrecasesrececessorocesssrsssssssssssassssssassssessssssessssssesssasse 20
(RSP 1T/ F=To Lo Y 1 11T o] - TN 21
19. Prawo wEasSCiWe i JUIrYSAYKCaA.......caeeeeeieieiieieieercaceeeececececocacessocacsssocecassssocans 22

P2V 111 (=Y o] (=1 £ 1o} [ BN 22



1. Zaproszenie do udziatu w Programie

1.1. Zaproszenie

Zarzad moze w Okresie Obowigzywania Programu wedtug wtasnego wytgcznego
uznania zaprosic¢ tych Uprawnionych Pracownikéw, ktéorym zamierza zaoferowac
udziat w Programie, proponujgc takim Uprawnionym Pracownikom zawarcie Umowy
o Wnoszeniu Sktadek w okreslonym przez Zarzad Okresie Rejestracii.

1.2. Forma i tresé zaproszenia

Zaproszenie bedzie wystosowywane w formie okre$lonej przez Zarzad oraz w
sposob okreslony przez Zarzad i bedzie ono wskazywac:

Okres Rejestracji;

Okres Sktadkowy i Okres Nabywania Uprawnien;

walute, w ktérej kazdy Uprawniony Pracownik moze wnosi¢ Sktadki;
Maksymalng i Minimalng Sktadke, jakg moze wnosi¢ dany Uprawniony
Pracownik;

Wspdtczynnik Akcji Bonusowych; oraz

wszelkie inne zasady i warunki okreslone przez Zarzad.
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2. Procedura rejestracji

2.1 Zawarcie Umowy o Wnoszeniu Sktadek

Uprawniony Pracownik, ktory chce przyjgé zaproszenie do udziatu w Programie i
zgtosic sie do udziatu w Programie oraz naby¢ Akcje Zakupione, musi zawrze¢
Umowe o Wnoszeniu Sktadek w formie okreslonej przez Zarzad oraz w sposéb
okreslony przez Zarzad, ktora to Umowa bedzie wskazywac:

1. Sktadke, ktérg chce wnosi¢ Uprawniony Pracownik;

2. upowaznienie dla pracodawcy do potrgcania Sktadek z wynagrodzenia w
Okresie Sktadkowym (z wyjatkiem przypadkow, w ktorych Zarzad ustali, ze
dany Uprawniony Pracownik moze wnosi¢ Sktadki w inny sposob, ktory
zostanie okreslony przez Zarzad);

3. instrukcje dla Spéfki i/lub innej osoby okreslonej przez Spotke dotyczaca
nabywania Akcji Zakupionych z wykorzystaniem Skfadek; oraz

4. wszelkie inne kwestie ustalone przez Zarzad.

Zarzad moze w odniesieniu do kazdej Uczestniczgcej Jurysdykcji postanowic, ze
kazdy Uprawniony Pracownik w danej Uczestniczgcej Jurysdykcji, ktéry chce przyjgc
zaproszenie do udziatu w Programie, musi ztozy¢ wniosek dotyczacy udziatu w



Programie i zawrze¢ Umowe o Wnoszeniu Sktadek za posrednictwem portalu
Administratora Programu w Okresie Rejestracji, a ponadto musi wypetni¢ i zwrocic
papierowy formularz Umowy o Wnoszeniu Sktadek dostarczony Uprawnionemu
Pracownikowi po zakonczeniu Okresu Rejestraciji.

2.2. Wnioski dotyczace uczestnictwa po zakonczeniu
Okresu Rejestracji

Jezeli wniosek i Umowa o Wnoszeniu Skfadek zostang otrzymane po zakonczeniu
Okresu Rejestracji, nie bedg one miaty skutkéw prawnych.

Jezeli Uprawniony Pracownik ztozyt wniosek dotyczgcy uczestnictwa w Programie i
zawart Umowe o Wnoszeniu Skfadek w Okresie Rejestracji za posrednictwem
portalu Administratora Programu, ale zgodnie z pkt 2.1 jest zobowigzany do
wypetnienia i zwrotu papierowego formularza Umowy o Wnoszeniu Sktadek po
zakonczeniu Okresu Rejestraciji, jego wniosek dotyczgcy udziatu w Programie nie
bedzie miat skutkéw prawnych, chyba ze prawidtowo wypeni on i zwréci papierowy
formularz Umowy o Wnoszeniu Skladek w sposob okreslony przez Zarzad oraz w
terminie okreslonym przez Zarzad.

2.3. Sktadka Minimalna

Z zastrzezeniem pkt 4.7 Sktadka, ktérej wnoszenie moze zadeklarowa¢ Uprawniony
Pracownik w Okresie Sktadkowym, musi by¢ co najmniej rowna Sktadce Minimalne;j
okreslonej przez Zarzad dla Uczestniczgcej Jurysdykcji, w ktorej zatrudniony jest
Uprawniony Pracownik.

2.4. Skladka Maksymalna

Sktadka, ktérej wnoszenie Uprawniony Pracownik moze zadeklarowa¢ w Okresie
Sktadkowym, nie moze przekroczy¢ Sktadki Maksymalnej okreslonej przez Zarzad
dla Uczestniczgcej Jurysdykciji, w ktorej zatrudniony jest Uprawniony

Pracownik. Jezeli Uprawniony Pracownik wskaze kwote Sktadki przekraczajgcyg
Sktadke Maksymalng, Zarzad obnizy kwote proponowanej Sktadki, ktéra moze by¢
wnoszona przez Uprawnionego Pracownika, do kwoty réwnej Skladce Maksymalnej
(lub innej kwoty okreslonej przez Zarzad).

3. Obliczenie Skladek po Okresie Rejestraciji i
redukcja ich kwoty

3.1. Oczekiwane Skladki obliczane po zakonczeniu Okresu
Rejestracji



W chwili zakonnczenia odpowiedniego Okresu Rejestracji lub tak szybko, jak bedzie
to mozliwe po jego zakonczeniu, zostang obliczone fgczne Sktadki, ktore Uprawnieni
Pracownicy majg wnosi¢ w Okresie Skfadkowym.

W przypadku, gdy Uprawniony Pracownik wyrazit zgode na wnoszenie Sktadek w
walucie innej niz funt szterling, fgczne oczekiwane Sktadki Uprawnionego
Pracownika zostang przeliczone na funty szterlingi wedtug kursu wymiany
ustalonego przez Zarzad.

3.2. Redukcja kwoty Sktadek powyzej Ogolnego Limitu
Sktadek

Jezeli Zarzad ustali, ze fgczna kwota Sktadek, ktore zostang wniesione w Okresie
Sktadkowym (obliczona zgodnie z pkt 3.1 i wyrazona w funtach szterlingach),
przekroczy Ogolny Limit Sktadek, Zarzad zredukuje tgczng kwote Sktadek, ktére
mogg zosta¢ wniesione przez Uprawnionych Pracownikéw, do kwoty réwnej
Ogodlnemu Limitowi Sktadek w nastepujgcy sposéb:

1. proporcjonalnie redukujgc deklarowane Sktadki, ktére mogg by¢ wnoszone
przez kazdego Uprawnionego Pracownika, w sposéb okreslony przez Zarzad
(z zastrzezeniem, ze zadna zredukowana Sktadka nie moze by¢ nizsza od
Sktadki Minimalnej);

2. redukujgc deklarowane Sktadki, ktére mogg by¢ wnoszone przez kazdego
Uprawnionego Pracownika, o ile sktadki te przekraczajg kwote (lub kwoty)
okreslong (okreslone) przez Zarzad; lub

3. postugujgc sie inng metodg lub metodami, ktére Zarzad uzna za wtasciwe (w
tym w szczegdlnosci redukujgc lub zwigkszajgc deklarowane Skfadki, ktore
mogqg by¢ wnoszone przez Uprawnionych Pracownikow biorgcych udziat w
Podprogramie Odzwierciedlonym, w stopniu wiekszym lub mniejszym niz w
przypadku Uprawnionych Pracownikéw, ktérzy nabywajg rzeczywiste Akcje w
ramach Programu).

3.3. Zawiadamianie Uczestnikow

W przypadku, gdy Sktadki wnoszone przez Uczestnikdw zostang zredukowane
zgodnie z niniejszym pkt 3, Zarzgd zawiadomi uczestnikdéw o tym fakcie.

4. Potracanie i wptaty Sktadek

4.1. Sktadki potracane z wynagrodzenia

Skfadki bedg wnoszone przez Uczestnikdw lub w ich imieniu przez potrgcanie ich z
wynagrodzenia netto za posrednictwem listy ptac, a wnoszenie tych Sktadek
rozpocznie sie po zakonczeniu Okresu Rejestracji w dniu okreslonym przez Zarzad.
W przypadku, gdy lokalne przepisy prawa w danej jurysdykcji zabraniajg
dokonywania potrgcen z wynagrodzenia, lub w innych okolicznosciach okreslonych



przez Zarzad, Uczestnikom moze zosta¢ udostepniona mozliwos¢ wnoszenia
Sktadek w inny sposob okreslony przez Zarzad.

4.2. Przechowywanie Skiadek

Spétka zatrudniajgca kazdego z Uczestnikdéw zapewni, aby Skfadki potrgcane z
wynagrodzenia netto Uczestnika byty przekazywane Administratorowi Programu tak
szybko, jak bedzie to mozliwe po wniesieniu kazdej Sktadki zgodnie z pkt 4.1, i byty
przechowywane przez Administratora Programu w imieniu Uczestnika do czasu
nabycia Akcji Zakupionych. W przypadku wnoszenia Skladek w inny sposdéb niz
przez potrgcenie z wynagrodzenia netto, Grupa zapewni, aby Skfadki byty
przekazywane Administratorowi Programu tak szybko, jak bedzie to mozliwe, i byty
przechowywane przez Administratora Programu w imieniu Uczestnika. Jezeli
Sktadki bedg wnoszone w walucie innej niz funt szterling, Sktadki te bedg
przewalutowywane co miesigc po kursie wymiany funta szterlinga okreslonym przez
Administratora Programu, a odniesienia do Sktadek Uczestnika bedg od tej chwili
odnosi¢ sie do kwoty przeliczonej w ten sposéb na funty szterlingi.

4.3. Zmiany kwoty Skiadek

Jezeli Zarzad nie postanowi inaczej, Uczestnik nie moze zmieni¢ kwoty swoich
Sktadek, wstrzymac¢ wnoszenia Sktadek ani tez wycofac lub wstrzymac jakiejkolwiek
niezbednej zgody w odniesieniu do wnoszenia Sktadek w Okresie Sktadkowym.

4.4.Prawo do zagdania zwrotu Skladek

W Okresie Sktadkowym Uczestnik moze w dowolnej chwili zazgda¢ zwrotu swoich
Sktadek.

W przypadku, gdy Uczestnik zazgdat zwrotu swoich Sktadek zgodnie z niniejszym
pkt 4.4, wnoszenie przez niego Sktadek zakonczy sie tak szybko, jak bedzie to
mozliwe, a wszelkie wczesniejsze Skfadki wniesione przez Uczestnika zostang mu
zwrocone za posrednictwem listy ptac tak szybko, jak bedzie to mozliwe. Jezeli
Sktadki Uczestnika zostaty wniesione w walucie innej niz funt szterling i zostaty
przeliczone na funty szterlingi zgodnie z pkt 4.2, Sktadki przeliczone na funty
szterlingi zostang przeliczone z powrotem na walute, w ktorej Uczestnik wniost
Wktadki, po kursie wymiany okreslonym przez Administratora Programu.

W przypadku, gdy Uczestnik zazgdat zwrotu swoich Sktadek, w imieniu takiego
Uczestnika nie zostang nabyte Akcje Zakupione, a na koniec Okresu Sktadkowego
nie zostang mu przyznane Akcje Bonusowe.

4.5. Brak mozliwosci wznowienia wnoszenia Skladek

Jezeli Uczestnik ztozy zawiadomienie o checi wycofania sie z Programu, nie moze
on wznowi¢ wnoszenia Skfadek w odniesieniu do Okresu Sktadkowego, w ktérym
ztozyt on takie zawiadomienie.



4.6.Ustanie Zatrudnienia w Grupie przed nabyciem Akcji
Zakupionych

Jezeli Zarzad nie postanowi inaczej, Uczestnik, ktérego Zatrudnienie w Grupie
ustato, nie moze wnosi¢ Sktadek.

Wszelkie Sktadki wniesione przez Uczestnika, ktérego Zatrudnienie w Grupie ustato
przed nabyciem Akcji Zakupionych z uzyciem takich Sktadek, zostang zwrocone
Uczestnikowi.

4.7. Zmiana liczby, kwoty i czestotliwosci Sktadek

Zarzad moze zmieni¢ liczbe, kwote, czestotliwos¢ i/lub forme Sktadek, ktore mogag
by¢ wnoszone przez Uczestnikow w Okresie Sktadkowym, w celu uwzglednienia
wszelkich lokalnych wymogdw prawnych, podatkowych lub regulacyjnych, w sposob
okreslony przez Zarzad.

5. Nabycie i utrzymywanie Akcji Zakupionych

5.1. Nabycie Akcji Zakupionych po Okresie Sktadkowym

Z zastrzezeniem wszelkich Ograniczeh Dotyczgcych Obrotu, Skfadki wniesione
przez kazdego z Uczestnikow w Okresie Sktadkowym zostang uzyte w celu nabycia
Akcji Zakupionych w imieniu tego Uczestnika tak szybko, jak bedzie to mozliwe po
zakonczeniu Okresu Sktadkowego. Kwota pozostata po nabyciu Akcji Zakupionych
ze Sktadek Uczestnika, zostanie zwrécona danemu Uczestnikowi (w stosownych
przypadkach po przeliczeniu na walute, w ktérej Uczestnik wnidst swoje Sktadki, po
kursie wymiany okreslonym przez Zarzad).

5.2. Zrédto Akcji Zakupionych

Akcje Zakupione mogg by¢ nabywane wytgcznie w drodze przeniesienia wtasnosci
istniejgcych Akcji nabytych na rynku. Akcje Zakupione nie mogg by¢ nabywane w
drodze emisji nowych Akcji ani przeniesienia wtasnosci Akcji wtasnych.

5.3. Obliczenie ceny nabycia Akcji Zakupionych

W przypadku, gdy Akcje Zakupione sg nabywane tgcznie w imieniu Uczestnikow za
rézne kwoty, Zarzad moze okresli¢ liczbe Akcji Zakupionych, ktére zostang
nastepnie przyznane kazdemu z Uczestnikdw jako ich Akcje Zakupione na zasadach



okreslonych przez Zarzad, przy czym zasady te mogg by¢ oparte o Srednig cene
zakupu Akcji w celu dostarczenia Akcji Zakupionych.

5.4. Sktadki wniesione w walucie innej niz funt szterling

Jezeli Sktadki Uczestnika zostaty wniesione w walucie innej niz funt szterling, w celu
nabycia Akcji Zakupionych wykorzystane zostang Skfadki przeliczone na funty
szterlingi zgodnie z pkt 4.2.

5.5. Utrzymywanie Akcji Zakupionych w Okresie
Nabywania Uprawnien

Akcje Zakupione bedg utrzymywane w imieniu danego Uczestnika w Okresie
Nabywania Uprawnien przez Administratora Programu jako akcjonariusza
zastepczego (nominee shareholder) lub w inny sposob okreslony przez Zarzad.
Akcje Zakupione nie bedg podlegac¢ zadnym postanowieniom, na mocy ktorych
mogqg one ulec przepadkowi w ramach Programu.

5.6. Obrét Akcjami Zakupionymi

Z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu Uczestnik moze w
dowolnym czasie dokonac¢ sprzedazy, przenies¢ wtasnos¢ lub w inny sposob zbyc¢
czes¢ lub catos¢ swoich Akcji Zakupionych bgdz poleci¢ Administratorowi Programu,
aby uczynit to w jego imieniu.

5.7. Zbycie Akcji Zakupionych w Okresie Nabywania
Uprawnien

Jezeli Uczestnik obcigzy Akcje Zakupione, dokona ich cesji lub w inny sposoéb
zbedzie Akcje Zakupione w Okresie Nabywania Uprawnien, takie Akcje Zakupione
bedg traktowane jako sprzedane lub przeniesione zgodnie z pkt 5.6.

5.8. Prawo gtosu w odniesieniu do Akcji Zakupionych

Uczestnik bedzie uprawniony do wykonywania prawa gtosu w odniesieniu do Akcji
Zakupionych i moze poleci¢ Administratorowi Programu wykonywanie prawa gtosu w
odniesieniu do tych Akcji Zakupionych w jego imieniu.

5.9. Dywidendy w odniesieniu do Akcji Zakupionych

Wszelkie dywidendy lub wyptaty dokonywane w zwigzku z Akcjami Zakupionymi
zostang wykorzystane w celu nabycia Akcji Zakupionych w ramach dywidendy, a



takie Akcje Zakupione w ramach dywidendy bedg utrzymywane na tych samych
warunkach, co Akcje Zakupione, z ktérymi sg one powigzane. Wszelkie kwoty, ktére
nie mogg zosta¢ wykorzystane w celu nabycia catej Akcji Zakupionej w ramach
dywidendy, zostang zatrzymane w gotdéwce i przeznaczone na nabycie przysztych
Akcji Zakupionych w ramach dywidendy. Wszelkie nadwyzki zostang zwr6cone
Uczestnikom w chwili sprzedazy, przeniesienia wtasnosci lub zbycia w inny sposob
Akcji Zakupionych za posrednictwem listy ptac (w stosownych przypadkach po
przeliczeniu na walute, w ktérej Uczestnik wnidst swoje Sktadki, po kursie wymiany
okreslonym przez Zarzad).

6. Przyznanie Akcji Bonusowych

6.1. Przyznanie Akcji Bonusowych

Z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu, ciggtego Zatrudnienia
w Grupie Uczestnika oraz wniesienia przez Uczestnika wszystkich stosownych
Sktadek, Uczestnikowi zostang tak szybko, jak bedzie to mozliwe po zakonczeniu
odpowiedniego Okresu Sktadkowego, przyznane Akcje Bonusowe.

Akcje Bonusowe zostang przyznane przez Zarzad w drodze uchwaty. Za date
przyznania Akcji Bonusowych przyjmuje sie dzien podjecia uchwaty przez Zarzad lub

inng pozniejszg date okreslong w tej uchwale. Dowodem przyznania AKcji
Bonusowych bedzie akt notarialny sporzgdzony przez Spétke lub w jej imieniu.

6.2. Liczba przyznanych Akcji Bonusowych

Liczba przyznanych Akcji Bonusowych zostanie okreslona przez Zarzad w wyniku
zastosowania Wspoétczynnika Akcji Bonusowych do liczby Akcji Zakupionych
nabytych przez Uczestnika na koniec danego Okresu Sktadkowego.

6.3. Brak zaptaty za przyznanie Akcji Bonusowych

Uczestnik nie bedzie zobowigzany do zaptaty za przyznane Akcje Bonusowe.

6.4. Brak praw przed nabyciem Uprawnien

Do chwili, gdy wtasnos¢ przyznanych Uczestnikowi Akcji Bonusowych zostanie
przeniesiona na Uczestnika po nabyciu Uprawnien, Uczestnikowi nie bedg
przystugiwac zadne prawa w odniesieniu do tych Akcji Bonusowych.



6.5. Niemoznos¢ przeniesienia wkasnosci przyznanych
Akcji Bonusowych

Akcje Bonusowe sg przyznawane imiennie Uczestnikowi i nie mozna przenies¢ ich
wtasnosci, obcigzy¢ ich, dokonac ich cesji ani zbyc¢ ich w inny sposéb (z wyjatkiem
przypadku smierci Uczestnika, gdy moze to nastgpi¢ na rzecz jego osobistych
przedstawicieli), a podjecie jakiejkolwiek takiej proby bedzie skutkowac przepadkiem
Akcji Bonusowych.

6.6.Ekwiwalenty dywidendy

Uczestnicy mogg otrzymacé kwote (w gotéwce i/lub w formie dodatkowych Akcji)
réwng wartosci wszelkich dywidend, ktore zostatyby wyptacone z tytutu Akgji
Bonusowych, na warunkach okreslonych przez Zarzad i w okresie okreslonym przez
Zarzad. Moze przy tym nastepowac reinwestycja dywidend (na zasadach
okreslonych przez Zarzad), a powyzsza kwota moze obejmowac dywidendy
specjalne lub tez ich nie obejmowac. Wszelka taka kwota zostanie wyptacona tak
szybko, jak bedzie to mozliwe po nabyciu Uprawnieh do przyznanych Akcji
Bonusowych.

7. Koniec Okresu Nabywania Uprawnien

7.1.Nabycie Uprawnien do Akcji Bonusowych

Z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu oraz z zastrzezeniem
postanowien pkt 7.2, 8, 9 i 12, niezwtocznie po zakonczeniu Okresu Nabywania
Uprawnien majgcego zastosowanie do przyznanych Akcji Bonusowych:

1. Uprawnienia do przyznanych Akcji Bonusowych zostang nabyte w odniesieniu
do liczby Akcji Bonusowych obliczonej zgodnie z pkt 6.2, a ponadto, z
zastrzezeniem pkt 12, Akcje zostang przekazane Uczestnikowi tak szybko, jak
bedzie to mozliwe; oraz

2. Uczestnik bedzie uprawniony do sprzedazy lub przeniesienia w inny sposéb
wiasnosci swoich Akcji Zakupionych, przy czym ich sprzedaz lub
przeniesienie wtasnosci nie bedzie miato zadnego wptywu na przyznane mu
Akcje Bonusowe.

7.2. Skutek zbycia Akcji Zakupionych lub Akcji
Zakupionych w ramach dywidendy przed koncem Okresu
Nabywania Uprawnien

Jezeli Zarzad nie postanowi inaczej, jezeli Uczestnik dokona sprzedazy lub cesji
badz w inny sposob przeniesie wtasnos¢ jakichkolwiek Akcji Zakupionych lub Akcji



Zakupionych w ramach dywidendy przed koncem Okresu Nabywania Uprawnien,
przyznane mu Akcje Bonusowe (oraz wszelkie ekwiwalenty dywidendy nalezne
zgodnie z pkt 6.6) ulegng w catosci przepadkowi.

7.3. Zrédto Akcji przyznawanych jako Akcje Bonusowe

Przyznane Akcje Bonusowe mogg by¢ przekazywane w chwili nabycia Uprawnien
wytgcznie w drodze przeniesienia wtasnosci istniejgcych Akcji nabytych na rynku.
Przyznane Akcje Bonusowe nie mogg by¢ przekazywane w drodze emisji nowych
Akcji ani przeniesienia wtasnosci Akcji wiasnych.

8. Ustanie Zatrudnienia w Grupie

8.1.Ustanie Zatrudnienia w Grupie — skutek

W przypadku, gdy Zatrudnienie w Grupie Uczestnika ustanie przed koncem Okresu
Nabywania Uprawnien, jezeli nastgpi to w sposob inny niz okreslony w pkt 8.2 lub
8.3, Okres Nabywania Uprawnien zostanie uznany za zakonczony i:

1. z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu oraz z
zastrzezeniem pkt 12 Uczestnik bedzie zobowigzany do sprzedazy lub
wydania polecenia przeniesienia wtasnosci swoich Akcji Zakupionych oraz
ewentualnych Akcji Zakupionych w ramach dywidendy w ciggu szesciu
miesiecy od daty ustania Zatrudnienia w Grupie; oraz

2. jezeli Zarzad nie postanowi inaczej, wszelkie Akcje Bonusowe przyznane
Uczestnikowi ulegng w catosci przepadkowi w dniu ustania Zatrudnienia w
Grupie.

Jezeli Administrator Programu nie otrzyma od Uczestnika polecenia sprzedazy lub
przeniesienia wlasnosci jego Akcji Zakupionych oraz ewentualnych Akciji
Zakupionych w ramach dywidendy w ciggu szesciu miesiecy od daty ustania
Zatrudnienia w Grupie Uczestnika, Administrator Programu dokona na koniec tego
okresu, z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu, zbycia lub
zapewni zbycie takich Akcji Zakupionych Uczestnika i jego Akcji Zakupionych w
ramach dywidendy w imieniu Uczestnika w drodze ich sprzedazy. Administrator
Programu dokona przelewu wpltywow ze sprzedazy (z zastrzezeniem wszelkich
potrgcen lub odliczen na mocy pkt 12 oraz po niezbednym przewalutowaniu) na
ostatni znany rachunek bankowy Uczestnika.

8.2.Smieré¢ Uczestnika

Jezeli przed koncem Okresu Nabywania Uprawnien nastgpi Smier¢ Uczestnika,
Okres Nabywania Uprawnien zostanie uznany za zakonczony, a Uprawnienia do



wszystkich przyznanych Uczestnikowi Akcji Bonusowych zostang w petni nabyte z
datg jego Smierci.

8.3.Ustanie Zatrudnienia w Grupie — przypadki szczegdlne

Jezeli Zatrudnienie w Grupie Uczestnika ustanie przed korncem Okresu Nabywania
Uprawnien z jednego z nastepujgcych powodow:

1. urazu, ztego stanu zdrowia lub niepetnosprawnosci wykazanych w sposéb
zadowalajgcy dla Zarzadu;

2. zwolnienia grupowego w rozumieniu brytyjskiej Ustawy o Prawach
Pracowniczych (Employment Rights Act) z 1996 r. (lub innego rownowaznego
ustawodawstwa zagranicznego) wykazanego w sposob zadowalajgcy dla
Zarzadu;

3. przejscia na emeryture w porozumieniu ze spotkg, w ktérej Uczestnik byt

zatrudniony;

zatrudnienia Uczestnika w spotce, ktora przestata by¢ Cztonkiem Grupy;

zatrudnienia Uczestnika w przedsigbiorstwie lub czesci przedsigbiorstwa,

ktérego wtasnosc¢ zostata przeniesiona na podmiot niebedacy Czionkiem

Grupy; lub

6. ze wszelkich innych powoddw na mocy decyzji Zarzagdu w indywidualne;j
sprawie;

o s

wowczas Uczestnik moze zatrzymac posiadane przez siebie Akcje Bonusowe, a
jezeli Zarzad nie stwierdzi, ze Okres Nabywania Uprawnien zostaje uznany za
zakonczony w dacie takiego ustania Zatrudnienia w Grupie, Uprawnienia do
wszelkich przyznanych Akcji Bonusowych zostang nabyte na koniec pierwotnego
Okresu Nabywania Uprawnien pod warunkiem, ze Uczestnik bedzie nadal
utrzymywac swoje Akcje Zakupione oraz Akcje Zakupione w ramach dywidendy.

Z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu, kazdy Uczestnik bedzie
zobowigzany do sprzedazy lub wydania polecenia przeniesienia wiasnosci
wszystkich swoich Akcji nabytych w ramach Programu (w tym swoich AKgcji
Zakupionych, Akcji Zakupionych w ramach dywidendy oraz Akcji Bonusowych) w
ciggu szesciu miesiecy od daty nabycia przez niego Uprawnien do przyznanych AKcji
Bonusowych.

Jezeli Administrator Programu nie otrzyma od Uczestnika polecenia sprzedazy lub
przeniesienia wiasnosci jego Akcji Zakupionych, ewentualnych Akcji Zakupionych w
ramach dywidendy, Akcji Bonusowych oraz wszelkich innych Akcji nabytych przez
Uczestnika w ramach Programu, w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia Okresu
Nabywania Uprawnien, Administrator Programu dokona na koniec tego okresu, z
zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu, zbycia lub zapewni
zbycie wszystkich takich Akcji Uczestnika w imieniu Uczestnika w drodze ich
sprzedazy. Administrator Programu dokona przelewu wptywow ze sprzedazy (z
zastrzezeniem wszelkich potrgcen lub odliczeh na mocy pkt 12 oraz po niezbednym
przewalutowaniu) na ostatni znany rachunek bankowy Uczestnika.



8.4. Ustanie zatrudnienia po zakonczeniu Okresu
Nabywania Uprawnien

Jezeli Zatrudnienie w Grupie Uczestnika ustanie po zakonczeniu Okresu Nabywania
Uprawnien, z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu i z
zastrzezeniem pkt 12, Uczestnik bedzie zobowigzany do sprzedazy lub wydania
polecenia przeniesienia wtasnosci swoich Akcji Zakupionych, ewentualnych Akgciji
Zakupionych w ramach dywidendy, Akcji Bonusowych i wszelkich innych Akcji
nabytych przez siebie w ramach Programu w ciggu szesciu miesiecy od daty ustania
Zatrudnienia w Grupie.

Jezeli Administrator Programu nie otrzyma od Uczestnika polecenia sprzedazy lub
przeniesienia wlasnosci jego Akcji Zakupionych, ewentualnych Akcji Zakupionych w
ramach dywidendy, Akcji Bonusowych oraz wszelkich innych Akcji nabytych przez
Uczestnika w ramach Programu, w ciggu szesciu miesiecy od daty Ustania
Zatrudnienia w Grupie, Administrator Programu dokona na koniec tego okresu, z
zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu, zbycia lub zapewni
zbycie wszystkich takich Akcji Uczestnika w imieniu Uczestnika w drodze ich
sprzedazy. Administrator Programu dokona przelewu wptywéw ze sprzedazy (z
zastrzezeniem wszelkich potrgcen lub odliczerr na mocy pkt 12 oraz po niezbednym
przewalutowaniu) na ostatni znany rachunek bankowy Uczestnika.

8.5. Znaczenie ustania Zatrudnienia w Grupie

Dla celéw Programu uznaje sie, ze Zatrudnienie w Grupie Uczestnika ustaje w dniu,
w ktérym przestaje on zajmowac swoje stanowisko lub przestaje by¢ zatrudniony
przez dowolnego Cztonka Grupy.

Jednak, jezeli Zarzad nie zdecyduje inaczej, nie uznaje sie, ze Zatrudnienie w
Grupie Uczestnika ustato, jezeli w ciggu 7 dni ponownie podejmie on zatrudnienie
lub obejmie stanowisko u dowolnego Cztonka Grupy.

Zarzad moze uznac, ze Zatrudnienie w Grupie Uczestnika ustaje w chwili ztozenia
lub otrzymania przez niego wypowiedzenia (niezaleznie od tego, czy nastgpito to
zgodnie z prawem, czy tez nie).

8.6.Przeniesienie Uczestnika za granice

Jezeli Uczestnikowi zaproponowano, aby, kontynuujgc Zatrudnienie w Grupie,
wykonywat on prace w kraju innym niz kraj, w ktérym obecnie pracuje, a w wyniku tej
zmiany Uczestnik bedzie:

1. podlega¢ mniej korzystnym zasadom opodatkowania w odniesieniu do
przyznanych mu Akcji Bonusowych; lub

2. podlegac ograniczeniom w odniesieniu do mozliwos$ci przekazania mu
przyznanych mu Akcji Bonusowych badz tez utrzymywania przez niego takich
Akcji Bonusowych lub obracania nimi lub tez w odniesieniu do wptywow ze
sprzedazy takich Akcji Bonusowych,



Zarzad moze, wedtug wtasnego wytgcznego uznania, postanowic¢, ze Uprawnienia
do przyznanych Akcji Bonusowych zostang nabyte niezwtocznie w catosci lub w
zakresie ustalonym przez Zarzgd wedtug jego wytgcznego uznania i z zastrzezeniem
okreslonych przezen warunkow, z uwzglednieniem czynnikow, ktére Zarzagd moze
uznac za istotne, w tym w szczegolnosci okresu, przez jaki utrzymywane byty
przyznane Akcje Bonusowe.

9. Przejecie i inne zdarzenia korporacyjne

9.1. Przejecie

Z zastrzezeniem pkt 9.10, w przypadku przejecia przez dowolny podmiot Kontroli
nad Spotkg w wyniku ztozenia oferty nabycia Akcji, zastosowanie bedg miaty
nastepujgce postanowienia.

1. Uprawnienia do przyznanych Akcji Bonusowych zostang w petni nabyte w
dniu, w ktérym podmiot ten przejmie Kontrole, a liczba Akcji Bonusowych, do
ktérych nabyto Uprawnienia, zostanie przekazana Uczestnikowi tak szybko,
jak bedzie to mozliwe po tym zdarzeniu;

2. z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu oraz pkt 12,
Uczestnik bedzie uprawniony do sprzedazy lub zbycia w inny sposéb
posiadanych przez siebie Akcji Zakupionych, przy czym ich sprzedaz lub
zbycie nie bedzie miato Zadnego wptywu na przyznane mu Akcje Bonusowe.

9.2. Obowigzkowe nabycie akcji Spotki

Z zastrzezeniem pkt 9.10, w przypadku, gdy dowolny podmiot stanie sie uprawniony
lub zobowigzany do nabycia akcji Spotki na mocy art. 979-982 brytyjskiej Ustawy o
Spotkach (Companies Act) z 2006 r., zastosowanie bedg miaty nastepujgce
postanowienia.

1. Uprawnienia do przyznanych Akcji Bonusowych zostang niezwtocznie w petni
nabyte, a liczba Akcji Bonusowych, do ktorych nabyto Uprawnienia, zostanie
przekazana Uczestnikowi tak szybko, jak bedzie to mozliwe po tym zdarzeniu;

2. z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu oraz pkt 12,
Uczestnik bedzie uprawniony do sprzedazy lub zbycia w inny sposéb
posiadanych przez siebie Akcji Zakupionych, przy czym ich sprzedaz lub
zbycie nie bedzie miato zadnego wptywu na przyznane mu Akcje Bonusowe.

9.3. Obowigzkowe nabycie akcji Spotki

Z zastrzezeniem pkt 9.10, w przypadku, gdy dowolny podmiot zobowigze sie przejgc
Kontrole nad Spotkg na podstawie ugody lub uktadu zatwierdzonego przez sgd na



mocy art. 899 brytyjskiej Ustawy o Spotkach (Companies Act) z 2006 r.,
zastosowanie bedg miaty nastepujgce postanowienia.

1.

Uprawnienia do przyznanych Akcji Bonusowych zostang w petni nabyte w
dacie zatwierdzenia ugody lub ukfadu przez sad, a liczba Akcji Bonusowych,
do ktérych nabyto Uprawnienia, zostanie przekazana Uczestnikowi tak
szybko, jak bedzie to mozliwe po tym zdarzeniu;

.z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu oraz pkt 12,

Uczestnik bedzie uprawniony do sprzedazy lub zbycia w inny sposéb
posiadanych przez siebie Akcji Zakupionych, przy czym ich sprzedaz lub
zbycie nie bedzie miato zadnego wptywu na przyznane mu Akcje Bonusowe.

9.4. Likwidacja Spotki

Z zastrzezeniem pkt 9.10, w przypadku zawiadomienia o podjeciu uchwaty o
dobrowolnej likwidacji Spoétki, zastosowanie bedg miaty nastepujgce postanowienia.

1.

Uprawnienia do Akcji Bonusowych zostang w petni nabyte z chwilg
zawiadomienia, a z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych
Obrotu, liczba Akcji Bonusowych, do ktérej nabyto Uprawnienia, zostanie
przekazana Uczestnikowi tak szybko, jak bedzie to mozliwe po tym fakcie;

z zastrzezeniem wszelkich Ograniczeh Dotyczgcych Obrotu oraz pkt 12,
Uczestnik bedzie uprawniony do sprzedazy lub zbycia w inny sposéb
posiadanych przez siebie Akcji Zakupionych, przy czym ich sprzedaz lub
zbycie nie bedzie miato Zadnego wptywu na przyznane mu Akcje Bonusowe.

9.5. Podzialy i inne zdarzenia

W przypadku powziecia przez Zarzad informaciji, ze w odniesieniu do Spoétki dojdzie
do podziatu, wyptaty (niebedacej zwyktg dywidendg) lub innej transakcji nieobjete;j
niniejszym dokumentem, Zarzagd moze postanowi¢ o zastosowaniu nastepujgcych
postanowien:

1.

Uprawnienia do przyznanych Akcji Bonusowych zostang niezwtocznie nabyte
w zakresie ustalonym przez Zarzad, a liczba Akcji Bonusowych, do ktérych
nabyto Uprawnienia, zostanie przekazana Uczestnikowi tak szybko, jak
bedzie to mozliwe;

z zastrzezeniem wszelkich Ograniczen Dotyczgcych Obrotu oraz pkt 12,
Uczestnik bedzie uprawniony do sprzedazy lub zbycia w inny sposéb
ustalonej przez Zarzad liczby posiadanych przez niego Akcji Zakupionych,
przy czym ich sprzedaz lub zbycie nie bedzie miato zadnego wptywu na
przyznane mu Akcje Bonusowe.

9.6. Znaczenie wyrazenia ,,przejecie Kontroli nad Spo6tka”



Dla celow niniejszego pkt 9 uznaje sie, ze dany podmiot przejagt Kontrole nad Spotka,
jezeli podmiot ten przejat nad nig Kontrole wraz z Dziatajgcymi z nim Wspdlnie
innymi podmiotami.

9.7. Odniesienia do Zarzadu w niniejszym pkt 9

Dla celéw niniejszego pkt 9 wszelkie odniesienia do Zarzgdu beda traktowane jako
odniesienia do osob bedgcych cztonkami Zarzgdu bezposrednio przed zdarzeniem,
w zwigzku z ktérym zastosowanie ma niniejszy pkt 9.

9.8. Zawiadamianie Uczestnikow

Zarzad tak szybko, jak bedzie to mozliwe, zawiadomi kazdego Uczestnika o zajsciu
ktéregokolwiek ze zdarzen, o ktorych mowa w niniejszym pkt 9, oraz wyjasni, w jaki
sposob wptywa ono na sytuacje Uczestnika w ramach Programu.

9.9. Nabywanie Uprawnien do przyznanych Akcji
Bonusowych przed zdarzeniem korporacyjnym

W przypadku, gdy Zarzad jest Swiadomy, ze prawdopodobnie dojdzie do zdarzenia,
o ktérym mowa w niniejszym pkt 9, Zarzgd moze, wedtug wtasnego uznania i w
drodze pisemnego zawiadomienia wszystkich Uczestnikéw, oswiadczy¢, ze w
przypadku wszystkich przyznanych Akcji Bonusowych, nabycia Uprawnien do
ktérych oczekuje sie w wyniku tego zdarzenia, nabycie Uprawnien zgodnie z
niniejszym pkt 9 nastgpi w okreslonym przez Zarzad okresie poprzedzajgcym dane
zdarzenie.

9.10. Zamiana przyznanych Akcji Bonusowych

W przypadkach okreslonych ponizej nie dojdzie do nabycia Uprawnien do
przyznanej Akcji Bonusowej zgodnie z niniejszym pkt 9, lecz dana Akcja Bonusowa
zostanie zamieniona na nowg przyznang akcje bonusowg (nowg przyznang Akcje
Bonusowg) zgodnie z niniejszym pkt 9:

1. zostata ztozona oferta zamiany przyznanej Akcji Bonusowej na nowg
przyznang Akcje Bonusowg i oferta ta zostata zaakceptowana przez
Uczestnika; lub

2. Zarzad, w stosownym przypadku za zgodg podmiotéw przejmujgcych
Kontrole, zadecyduje, ze przyznane Akcje Bonusowe zostang automatycznie
zamienione na nowe przyznane Akcje Bonusowe. Okolicznosci, w ktérych
Zarzad moze podjgc¢ takg decyzje, obejmujg w szczegdlnosci przypadki, gdy
wystgpito zdarzenie wspomniane w pkt 9.1, 9.2 lub 9.3 oraz gdy:

a. akcjonariusze spofki przejmujgcej, bezposrednio po uzyskaniu przez
nig Kontroli, sg zasadniczo tacy sami, jak akcjonariusze Spofki
bezposrednio przed zdarzeniem; lub



b. w ocenie Zarzadu przejecie Kontroli jest rbwnoznaczne z potgczeniem
ze Spotka.

W odniesieniu do nowych przyznanych Akcji Bonusowych obowigzujg nastepujgce
zasady:

1.

10.

Uznaje sie, ze Okres Nabywania Uprawnieh do nowych przyznanych Akcji
Bonusowych jest taki sam jak Okres Nabywania Uprawnien do przyznanych
Akcji Bonusowych.

Nowe przyznane Akcje Bonusowe bedg przyznawane w odniesieniu do akcji
spotki okreslonej przez Zarzad.

Jezeli chodzi o zastosowanie Programu do nowych przyznanych Akcji
Bonusowych, w stosownych przypadkach odniesienia do ,Spotki”, ,,AKcji
Zakupionych” oraz ,,Akcji Bonusowych” nalezy rozumiec tak, jak gdyby byty
one odniesieniami do spétki, do akcji ktdrej odnoszg sie nowe przyznane
Akcje Bonusowe.

Nowe przyznane Akcje Bonusowe muszg by¢ rownowazne przyznanym
Akcjom Bonusowym, a Uprawnienia do nich zostang nabyte w tym samym
czasie i w ten sam sposéb, co do przyznanych Akcji Bonusowych.

Wartos¢ nowych przyznanych Akcji Bonusowych bedzie zasadniczo taka
sama, jak wartosc liczby Akcji Bonusowych, do ktérych zostatyby w
stosownych przypadkach nabyte Uprawnienia zgodnie z pkt 9.

Przepadek przyznanych Akcji Bonusowych

Niezaleznie od innych postanowien niniejszego dokumentu przepadek przyznanych
Akcji Bonusowych nastgpi z chwilg zajscia najwczesniejszego z ponizszych zdarzen:

1.

2.

z zastrzezeniem pkt 8, z datg ustania Zatrudnienia w Grupie danego
Uczestnika;

o ile Zarzad nie postanowi inaczej, z datg zbycia Akcji Zakupionych lub Akcji
Zakupionych w ramach dywidendy, do ktorych odnoszg sie przyznane Akcje
Bonusowe zgodnie z pkt 7.2;

z dowolng datg, z ktérg przepadek przyznanych Akcji Bonusowych nastepuje
zgodnie z pkt 9;

z datg, z ktdérg Uczestnik ogtosi upadtosc lub ogdlnie zawrze uktad ze swoimi
wierzycielami; oraz

z datg, z ktorg przepadek przyznanych Akcji Bonusowych nastepuje zgodnie z
innymi postanowieniami niniejszego dokumentu.

11. Korekta przyznanych Akcji Bonusowych w

przypadku Reorganizaciji



11.1. Uprawnienia do korekty w przypadku Reorganizacji

W przypadku Reorganizacji liczba Akcji, do ktorych odnosi sie przyznanie Akcji
Bonusowych, badz opis Akcji zostang skorygowane w sposéb okreslony przez
Zarzad.

11.2. Zawiadamianie Uczestnikow

Zarzad tak szybko, jak bedzie to mozliwe, zawiadomi kazdego z Uczestnikow o
wszelkich korektach dokonanych na podstawie niniejszego pkt 11 i wyjasni, w jaki
sposob wptywajg one na sytuacje Uczestnikédw w ramach Programu.

12. Potracenia podatkow i sktadek na
ubezpieczenie spoteczne

12.1. Potracenia

Spétka lub dowolny Cztonek Grupy bgdz byty Cztonek Grupy (w zalezno$ci od
przypadku) moze potrgci¢ pewng kwote lub podjaé inne dziatania, jakie uzna za
stosowne, na przyktad sprzedac Akcje lub wstrzymac przekazanie Akcji, do ktérych
nabyto Uprawnienia w odniesieniu do przyznanych Akcji Bonusowych (w tym
wszelkich ekwiwalentéw dywidendy zgodnie z pkt 6.6) w celu wywigzania sie ze
wszelkich zobowigzan z tytutu podatkéw lub sktadek na ubezpieczenie spoteczne
dotyczacych przyznanych Uczestnikowi Akcji Bonusowych (w tym wszelkich
ekwiwalentéw dywidendy zgodnie z pkt 6.6). Uczestnik bedzie odpowiedzialny za
zaptate wszelkich podatkéw, sktadek na ubezpieczenie spoteczne i innych
zobowigzan powstatych w zwigzku z przyznanymi Uczestnikowi Akcjami
Bonusowymi (w tym wszelkimi ekwiwalentami dywidendy zgodnie z pkt 6.6).

12.2. Dokumenty

Zarzad moze zazgdac od Uczestnika podpisania dokumentu, w ktérym Uczestnik
zobowigze sie do przestrzegania dowolnych uzgodnien, o ktérych mowa jest w pkt.
12.1, oraz zwrotu Spétce takiego dokumentu w okreslonym terminie. Jezeli Zarzad
nie postanowi inaczej, zwrot podpisanego dokumentu w okreslonym terminie bedzie
warunkiem nabycia Uprawnien do przyznanych Akcji Bonusowych.

13. Ograniczenia Dotyczace Obrotu

W dowolnym czasie, gdy takie transakcje bytyby zabronione na mocy jakichkolwiek
Ograniczen Dotyczgcych Obrotu, nie mogg zostac przyznane zadne Akcje



Bonusowe ani tez nie mogg zostac¢ nabyte Uprawnienia do nich, zadne Akcje nie
mogg zostac¢ nabyte, przeniesione ani zbyte w inny sposob, ani tez nie mogg zostaé
podjete zadne inne dziatania.

14. Prawa z Akcji

W odniesieniu do praw gtosu, dywidendy, przeniesienia wlasnosci i innych praw, w
tym powstajgcych z chwilg likwidacji Spoétki, wszystkie Akcje przekazane w ramach
Programu bedg pod kazdym wzgledem réownowazne sobie i bedg naleze¢ do tej
samej klasy, jak akcje tej samej klasy wyemitowane w dniu przeniesienia wtasnosci,
z wyjatkiem praw przystugujacych w zwigzku z takimi Akcjami w odniesieniu do dnia
dywidendy poprzedzajgcego date takiego przeniesienia wtasnosci.

15. Zwigzek Programu z umow3g o prace

15.1.Postanowienia umowne

Bez wzgledu na wszelkie inne postanowienia Programu:

1. Program nie stanowi czesci zadnej umowy o prace miedzy jakimkolwiek
cztonkiem Grupy a Uprawnionym Pracownikiem;

2. o ile nie zostato to wyraznie wskazane w umowie o prace, Uprawnionemu
Pracownikowi nie przystuguje prawo do uczestnictwa w Programie i/lub
przyznania Akcji Bonusowych, a przyznanie Akcji Bonusowych w danym roku
nie oznacza, ze Uczestnikowi zostang przyznane jakiekolwiek dalsze Akcje
Bonusowe;

3. Program nie uprawnia zadnego z Uczestnikow do korzystania z jakichkolwiek
uprawnien uznaniowych;

4. korzysci przypadajace Uprawnionemu Pracownikowi z tytutu uczestnictwa w
Programie (w tym w szczegolnoéci wszelkie Akcje Zakupione, Akcje
Zakupione w ramach dywidendy, ekwiwalenty dywidendy lub wszelkie
przyznane Akcje Bonusowe utrzymywane przez niego lub w jego imieniu w
ramach Programu) nie bedg stanowi¢ zadnej czesci jego wynagrodzenia ani
nie bedg zaliczane do wynagrodzenia do jakichkolwiek celéw i nie moga
stanowi¢ podstawy ustalenia emerytury; oraz

5. jezeli Zatrudnienie w Grupie Uprawnionego Pracownika z dowolnego powodu
ustanie, nie bedzie mu przystugiwac prawo do rekompensaty za utrate lub
zmniejszenie wartosci jakichkolwiek praw lub swiadczen bgdz przysztych
praw lub swiadczeh w ramach Programu (w tym w szczegdlnosci dowolnych
przyznanych mu Akcji Bonusowych, ktérych przepadek nastgpi wskutek
ustania jego Zatrudnienia w Grupie) w ramach odszkodowania za
bezpodstawne zwolnienie, niezgodne z prawem zwolnienie, naruszenie
umowy lub z innego tytutu; dotyczy to tez analogicznych podstaw
odszkodowania w dowolnej jurysdykciji.



15.2. Domniemana zgoda

Uznaje sie, ze sktadajgc wniosek o udziat w Programie, Uczestnik wyraza zgode na
postanowienia niniejszych Zasad Programu, w tym niniejszy pkt 15.2.

16. Administrowanie Programem

16.1. Odpowiedzialnos¢é za administrowanie

Za administrowanie Programem odpowiedzialny jest Zarzad. Zarzad moze okresowo
wydawac, zmienia¢ lub uchylaé zasady administrowania Programem, z
zastrzezeniem, ze zasady te nie mogg bycC sprzeczne z niniejszym dokumentem.

16.2. Ostateczny i wigzacy charakter decyzji Zarzagdu

Decyzja Zarzadu jest ostateczna i wigzgca we wszystkich sprawach zwigzanych z
Programem, w tym w szczegdlnosci w sprawach dotyczgcych rozstrzygniecia
dowolnego sporu, niezgodnosci lub niejednoznacznosci dotyczgcej niniejszych
Zasad badz jakiegokolwiek innego dokumentu wykorzystywanego w zwigzku z
Programem.

16.3.Dostarczanie informacji

Uczestnik ma obowigzek najszybciej, jak bedzie to mozliwe, dostarczy¢ Spotce lub
dowolnemu Cztonkowi Grupy informacje, jakich Spotka w uzasadniony sposob
zazgda w celu wywigzania sie ze swoich zobowigzan wynikajgcych z lokalnych
przepisow podatkowych.

16.4.Koszt Programu

Koszty wdrozenia Programu i administrowania nim pokrywa Spotka. Spétka jest
uprawniona wedtug wtasnego uznania do obcigzenia Podmiotu Zaleznego
odpowiednig czescig takich kosztow zwigzanych z dowolnymi Akcjami Zakupionymi
lub dowolnymi przyznanymi Akcjami Bonusowymi.

16.5.0chrona danych

Spotka zapewni przetwarzanie danych osobowych Uczestnika w sposob zgodny z
obowigzujgcymi przepisami o ochronie danych osobowych. Informacja o ochronie
danych osobowych dotyczgca Programu Akcyjnego 1+1 — Nasza Wspodlna



Przyszto$¢ (Informacja o ochronie danych osobowych) zawiera informacje dla
Uczestnika o sposobie przetwarzania jego danych osobowych w zwigzku z
funkcjonowaniem Programu.

16.6. Prawa osob trzecich

Zaden z zapiséw niniejszego dokumentu nie przyznaje zadnych korzysci, praw ani
uprawnien osobie niebedgcej Uczestnikiem. Zadnej z takich oséb trzecich nie
przystugujg na mocy brytyjskiej ustawy o prawach umownych osob trzecich
(Contracts (Rights of Third Parties) Act) z 1999 r. w jej obecnym brzmieniu lub z
pdzniejszymi zmianami (bgdz na mocy innego réwnowaznego ustawodawstwa
zagranicznego) zadne prawa do egzekwowania jakichkolwiek warunkow niniejszego
dokumentu.

17. Zmiana Programu

17.1. Uprawnienia do zmiany Programu

Z zastrzezeniem postanowien pkt 17.2 i 17.3 Zarzad moze wprowadzac¢ zmiany w
Zasadach Programu.

17.2. Ograniczenie zmian w przypadku, gdy wymagana
bytaby zgoda akcjonariuszy

Jezeli w przypadku dowolnej proponowanej zmiany Programu wymagane jest na
mocy:

1. przepisdw prawa; i/lub
2. Zasad Notowania Spotek

jej zatwierdzenie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, zmiana taka nie
wejdzie w zycie przed tym zatwierdzeniem.

17.3. Prawa dotychczasowych Uczestnikow

Zmiana nie moze wywierac istotnego negatywnego wptywu na prawa
dotychczasowego Uczestnika z wyjatkiem sytuaciji, gdy:

1. w przypadku, gdy zmiana jest dokonywana w celu uwzglednienia dowolnych
kwestii lub okoliczno$ci stanowigcych w uzasadnionej opinii Zarzadu istotny
wymog prawny lub regulacyjny, w obliczu ktérego dokonanie zmiany jest
niezbedne w celu spetnienia tego wymogu przez ktéregokolwiek z Cztonkow
Grupy; lub



2. Uczestnik, ktorego dotyczy ta zmiana, zostat zawiadomiony o takiej zmianie, a
wiekszos¢ Uczestnikdw, ktorych dotyczy ta zmiana i odpowiedzieli na takie
zawiadomienie, wyrazita zgode na te zmiane.

17.4. Zawiadamianie Uczestnikow

Zarzad tak szybko, jak bedzie to mozliwe, zawiadomi kazdego z Uczestnikow o
wszelkich zmianach Zasad Programu dokonanych na podstawie niniejszego pkt 17 i
wyjasni, w jaki sposdb wptywajg one na sytuacje Uczestnikbw w ramach Programu.

18. Zawiadomienia

18.1. Zawiadomienie wystosowane przez Zarzad lub Spoétke

Z zastrzezeniem przepiséw prawa wszelkie zawiadomienia, dokumenty lub inng
korespondencje kierowane przez Zarzad lub Spoétke badz w ich imieniu do dowolne;j
osoby w zwigzku z Programem uwaza sie za nalezycie doreczone, jezeli zostaty
doreczone odbiorcy, ktory pozostaje Zatrudniony w Grupie, w miejscu pracy, jezeli
zostaty wystane pocztg elektroniczng na wskazany przez odbiorce adres e-mail lub,
w przypadku Uczestnika, ktéry pozostaje Zatrudniony w Grupie, na adres e-mail
przydzielony mu przez dowolnego Cztonka Grupy, lub tez zostaty przestane
optaconym listem na ostatni znany Spétce adres korespondencyjny; w przypadku
takiego sposobu ich przestania uznaje sie, ze zostaty nalezycie doreczone w dniu
nadania.

18.2. Zmarli Uczestnicy

Z zastrzezeniem przepiséw prawa wszelkie zawiadomienia, dokumenty lub inng
korespondencje przestane w powyzszy sposéb do Uczestnika uwaza sie za
nalezycie doreczone niezaleznie od smierci Uczestnika (niezaleznie od tego, czy
Spotka zostata zawiadomiona o jego Smierci, czy tez nie), z wyjgtkiem przypadkow,
w ktérych osobisci przedstawiciele Uczestnika wykazali swéj tytut prawny w sposéb
zadowalajgcy dla Spofki i podali Spoétce adres e-mail lub adres korespondencyjny, na
ktory majg by¢ wysytane zawiadomienia, dokumenty oraz inna korespondencja.

18.3. Zawiadomienie kierowane do Spétki

Z zastrzezeniem przepiséw prawa wszelkie zawiadomienia, dokumenty lub inna
korespondencja kierowane do Zarzadu (lub dowolnej wiasciwej osoby wyznaczonej
przez Zarzad) bgdz Spoétki w zwigzku z Programem powinny zosta¢ doreczone
osobiscie lub przestane pocztg elektroniczng, faksem lub pocztg do Sekretarza
Spétki (lub dowolnej wiasciwej osoby wyznaczonej przez Zarzad) w siedzibie Spofki
(lub na inny adres e-mail bgdz adres korespondencyjny, ktéry moze zosta¢ podany



do wiadomosci Uczestnikéw), ale w zadnym przypadku nie zostang uznane za
nalezycie doreczone, jezeli nie zostaty faktycznie otrzymane w siedzibie Spétki lub
na adres e-mail bgdz korespondencyjny.

19. Prawo witasciwe i jurysdykcja

19.1. Program podlegajacy prawu angielskiemu

Utworzenie, istnienie, struktura, wykonanie, waznosc i wszelkie inne aspekty
Programu, wszelkie warunki Programu oraz wszelkie przyznane na jego podstawie
Akcje Bonusowe bedg podlegac prawu angielskiemu.

19.2. Jurysdykcja sadéw angielskich

Jurysdykcje do rozstrzygania wszelkich sporéw, ktére mogg wynikng¢ z Programu
lub w zwigzku z nim, bedg miaty sady angielskie.

19.3. Spoétka jako beneficjent klauzuli o jurysdykciji

Jedynym beneficjentem klauzuli o jurysdykcji zawartej w niniejszym pkt 19 jest
Spotka, ktéra zachowuje w zwigzku z tym prawo do wszczecia postepowania w
dowolnym innym sgdzie wtasciwej jurysdykciji.

19.4. Uznanie Uczestnika za podlegajgcego takiej
jurysdykcji

Uznaje sie, ze sktadajgc wniosek o udziat w Programie i akceptujgc przyznanie mu
Akcji Bonusowych, Uczestnik zgadza sie na poddanie sie takiej jurysdykcji.

20. Interpretacja

20.1. Definicje

Dla celéw niniejszego Programu, o ile z kontekstu nie wynika inaczej, ponizsze
stowa i wyrazenia majg nastepujgce znaczenie:

Wspdlne Dziatanie ma znaczenie nadane temu wyrazeniu w brytyjskim Kodeksie
City dotyczgcym przejec i potgczen (The City Code on Takeovers and Mergers) w
jego obecnym brzmieniu lub z pézniejszymi zmianami;



Akcje Bonusowe przyznawane w latach 2020/2021 oznaczajg zaproszenie
Uprawnionych Pracownikéw do Programu i przyznanie Akcji Bonusowych
Uprawnionym Pracownikom w jego ramach odpowiednio w latach kalendarzowych
2020 oraz 2021;

Zarzad oznacza, z zastrzezeniem pkt 9.6, zarzgd Spotki lub jego nalezycie
upowazniony komitet bgdz osobe nalezycie upowazniong przez zarzgd Spofki lub
taki komitet;

Spoétka oznacza Kingdfisher plc, spétke akcyjng zarejestrowang w Anglii i Walii pod
numerem 1664812,

Sktadka oznacza ptatnos¢ dokonywang przez Uczestnika lub w jego imieniu w
walucie lokalnej Uczestnika (lub w innej walucie ustalonej przez Zarzad) kazdego
miesigca (lub z inng czestotliwoscig okreslong przez Zarzad, moggca sie réznié¢ w
zalezno$ci od Uczestniczgcej Jurysdykcji, w ktorej zatrudniony jest Uczestnik) w
Okresie Sktadkowym w celu nabycia Akcji Zakupionych zgodnie z warunkami
Programu;

Umowa o Wnoszeniu Sktadek oznacza umowe w formie okreslonej przez Zarzad,
zgodnie z ktérg Uczestnik zapisuje sie do Programu i wyraza zgode na wnoszenie
Sktadek zgodnie z pkt 2.1;

Okres Skladkowy oznacza okres rozpoczynajgcy sie w dniu okre$lonym przez
Zarzad, podczas ktérego Uczestnik wnosi Sktadki, a ktéry w odniesieniu do Akciji
Bonusowych przyznawanych w latach 2020/2021 bedzie wynosi¢ szeS¢ miesiecy;

Kontrola ma znaczenie nadane jej w art. 995 brytyjskiej ustawy o podatku
dochodowym (Income Tax Act) z 2007 r.;

Ograniczenia Dotyczace Obrotu oznaczajg wszelkie ograniczenia natozone przez
ustawodawstwo, regulacje (w tym w szczegolnosci rozporzadzenie UE nr 596/2014
w sprawie naduzy¢ na rynku) lub dowolny inny kodeks badz wytyczne dotyczace
obrotu akcjami, z ktérymi Spotka stara sie zapewni¢ zgodnosg;

Akcje Zakupione w ramach dywidendy oznaczajg Akcje nabyte w imieniu
Uczestnika zgodnie z pkt 5.9;

Uprawniony Pracownik oznacza pracownika Grupy w dniu wystosowania
zaproszen w ramach Programu lub przed tym dniem zgodnie z ustaleniami Zarzgdu
(w przypadku Akcji Bonusowych przyznawanych w latach 2020/2021 dzien ten
przypada 22 wrzesnia 2020 r.), ktérego Zarzad uznaje za uprawnionego do udziatu
w Programie;

Okres Rejestracji oznacza okres, w ktorym Uprawnieni Pracownicy mogg zawrzeé
Umowe o Wnoszeniu Sktadek w celu wziecia udziatu w Programie zgodnie z art. 2;

Grupa oznacza Spoétke i jej Podmioty Zalezne w danej chwili, a pojecie Cztonka
Grupy bedzie interpretowane odpowiednio;



Akcje Bonusowe oznaczajg Akcje, ktdrych dotyczy przyznanie Akcji Bonusowych;

Przyznanie Akcji Bonusowych oznacza przyznanie przez Spétke kazdemu
Uczestnikowi prawa do nabycia Akcji w zwigzku z nabyciem i posiadaniem AKgcji
Zakupionych zgodnie z pkt 6;

Wspoétczynnik Akcji Bonusowych oznacza stosunek Akcji Bonusowych do Akgcji
Zakupionych majgcy zastosowanie do przyznania Akcji Bonusowych, ktéry z
zastrzezeniem Zasad Programu okresli liczbe Akcji Bonusowych przekazanych
Uczestnikom po zakonczeniu Okresu Nabywania Uprawnien i ktory w odniesieniu do
Akcji Bonusowych przyznawanych w latach 2020/2021 bedzie wynosic 1:1;

Maksymalna Skfadka oznacza gorny limit wyrazony jako okreslona kwota
pieniezna, ktorg Uczestnik moze wnie$¢ kazdego miesigca (lub z inng
czestotliwoscig okreslong przez Zarzad) tytutem Skiadki:

1. w przypadku Uprawnionych Pracownikow zatrudnionych w Uczestniczacej
Jurysdykcji, ktorej walutg jest funt szterling, jest ona réwna 250 GBP
miesiecznie w odniesieniu do Akcji Bonusowych przyznawanych w latach
2020/2021 lub innej kwocie okreslanej przez Zarzad; oraz

2. w przypadku Uprawnionych Pracownikow zatrudnionych w Uczestniczgcej
Jurysdykcji, ktorej walutg nie jest funt szterling, jest ona rowna kwocie
okreslanej przez Zarzad, wyrazonej w walucie Uczestniczgcej Jurysdykgc;ji
przy uzyciu kursu wymiany okreslanego przez Zarzad;

Minimalna Sktadka oznacza dolny limit wyrazony jako okreslona kwota pieniezna,
ktérg Uczestnik moze wnies$¢ kazdego miesigca (lub z inng czestotliwoscig
okre$long przez Zarzad) tytutem Sktadki:

1. w przypadku Uprawnionych Pracownikéw zatrudnionych w Uczestniczacej
Jurysdykcji, ktorej walutg jest funt szterling, jest ona réwna 10 GBP
miesiecznie w odniesieniu do Akcji Bonusowych przyznawanych w latach
2020/2021 lub innej kwocie okreslanej przez Zarzad; oraz

2. w przypadku Uprawnionych Pracownikow zatrudnionych w Uczestniczgcej
Jurysdykcji, ktorej walutg nie jest funt szterling, jest ona rowna kwocie
okre$lanej przez Zarzad, wyrazonej w walucie Uczestniczgcej Jurysdykgc;ji
przy uzyciu kursu wymiany okreslanego przez Zarzad;

Uczestnik oznacza Uprawnionego Pracownika, ktory zawart Umowe o Wnoszeniu
Skfadek w celu wziecia udziatu w Programie zgodnie z pkt 2, lub po jego $mierci,
jego osobistych przedstawicieli;

Uczestniczaca Jurysdykcja oznacza jurysdykcje wybrang przez Zarzad, w ktérej
oferowany bedzie udziat w Programie;

Program oznacza Program Akcyjny 1 + 1 — Nasza Wspdlna Przysztos¢ w jego
obecnej formie lub z pdzniejszymi zmianami;



Administrator Programu oznacza osobe lub osoby wyznaczone przez Spoétke do
administrowania funkcjonowaniem Programu;

Okres Obowigzywania Programu oznacza okres rozpoczynajgcy sie 15 wrzesnia
2020 r. i konczacy sie 15 wrzednia 2030 r,;

Akcja Zakupiona oznacza Akcje nabytg przez Uczestnika lub w jego imieniu
zgodnie z pkt 6;

Zatrudnienie w Grupie oznacza zatrudnienie u dowolnego Czionka Grupy;

Reorganizacja oznacza kazdg zmiane wysoko$ci kapitatu zakladowego Spotki, w
tym w szczegolnosci emisje kapitalizacyjng, emisje praw poboru, podziat lub inng
forme rozdysponowania aktywow, specjalng dywidende lub wypftate, oferte
dotyczgcg praw poboru lub emisje premiowg, podziat, konsolidacje lub obnizenie
kapitatu Spofki;

Zasady Programu oznaczajg Zasady Programu Akcyjnego 1+1 — Nasza Wspdlna
Przysztosg,

Oszczednosci Odzwierciedlone oznaczajg oszczednosci gotéwkowe zgromadzone
w ramach Programu Odzwierciedlonego;

Podprogram Odzwierciedlony oznacza Odzwierciedlony Podprogram Akcyjny 1 +
1 — Nasza Wspdlna Przysztos¢, ktérego zasady okreslono w Zatgczniku 2 do
niniejszych Zasad Programu;

Akcje oznaczajg akcje zwykte w kapitale Spotki (lub wszelkie akcje je
reprezentujgce);

Podmiot Zalezny ma znaczenie okreslone w art. 1159 brytyjskiej Ustawy o Spdtkach
(Companies Act) z 2006 r.;

Ogodlny Limit Skladek oznacza maksymalng taczng kwote Sktadek wyrazong w
funtach szterlingach, ktéra moze zosta¢ wniesiona przez wszystkich Uczestnikdw w
Okresie Sktadkowym ustalonym przez Zarzad i ktéra w odniesieniu do AKcji
Bonusowych przyznawanych w latach 2020/2021 wynosi 10 min GBP (w tym Sktadki
Odzwierciedlone w ramach Podprogramu Odzwierciedlonego);

Powiernicy oznaczajg powiernikbw dowolnego pracowniczego funduszu
powierniczego utworzonego przez Czionka Grupy, ktéry w potgczeniu z Programem
stanowi program akcji pracowniczych;

Uprawnienia oznaczajg w odniesieniu do przyznanych Akcji Bonusowych nabycie
przez Uczestnika prawa do przeniesienia wiasnosci Akcji Bonusowych na rzecz jego
lub osoby wyznaczonej bgdz dopuszczonej przez Spoétke, a nabywanie

Uprawnien i naby¢é Uprawnienia bedg interpretowane odpowiednio; oraz

Okres Nabywania Uprawnien oznacza okres ustalony przez Zarzad,
rozpoczynajgcy sie w dniu, w ktéorym Skfadki zostang wykorzystane w celu nabycia



Akcji Zakupionych na zakonczenie Okresu Sktadkowego, i ktory dla celow Akcji
Bonusowych przyznawanych w latach 2020/2021 bedzie wynosi¢ 12 miesiecy.

20.2. Interpretacja

Dla celéw Programu, chyba Ze ustalono inaczej:

1. z wyjgtkiem przypadkow przewidzianych prawem odniesienie do formy
pisemnej obejmuje kazdy sposéb reprodukowania stow w czytelnej postaci w
formacie papierowym lub elektronicznym bgdz prowadzenia korespondenciji,
w tym, dla uniknigcia watpliwosci, prowadzenie korespondencji za
posrednictwem poczty elektronicznej; oraz

2. brytyjska ustawa o interpretac;ji (Interpretation Act) z 1978 r. ma zastosowanie
do Programu w taki sam sposob, jak ma ona zastosowanie do aktow
ustawodawczych.
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